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Colombia atrae
laatencién

En 2017 Colombia atrajo los reflectores
de la industria global, como sede del
Pti;‘ner Foro Mundial de Productores de
Café

Nuevos estamutos
delaFNC

Tras un arduo y enriquecedor proceso,
construido con toda (& comunidad ca
fetera mediante talleres y mecanismos
de participacién y socializacion, la FNC

Salto en productividad

Entre 2010 y 2017, la productividad,
guc historicamente estuva por debajo

@ 14 sacos/ha, superd los 18,7 sacos/
ha. un salto de 32%

reformd sus estatutos.
Pags. 31y33 Pag 30 Pag.7
Entrevista con el Buencafé vende La estrategia de valor
Gerente General 11.700 toneladas

Todo el andamiaje institucional esta pues-
to para avanzar mas hacia la rentabelidad
del praductor, explice en entrevista el
Gerente General, Roberto Vélez Vallejo.

Pigs 21y22

Ademas de aﬁcegar valor ai café y mejorar
@l ingreso de los productores, los bueros
resultados de la Fabrica de Calé Liofilzado
también han contribuido a la establlidad
financiera del Fondo Nacional del Café

Pags. 16y 35

Contribuir a elevar la rentabilidad del
caficultor es el principal objetivo de la Es-
trategia de Valor de La Federacidn. El qué
&5 importante, pero el como también.
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EDITORIAL

Avancemos en la estrategia por la

rentabilidad del caficultor

Estamaos finakmando 2017, sm abo smry
especial o gua celebrnmas s 90 sfos
de b Federadion Nacknal de Cafetercs
{(FNC). Avanzenos en |2 apropiacion
de la oxtratogia e b FNC por parte de
todas Lis dreas v los Consés Departa-
mestales con un balance positivo en
tockos Jos frentes ¢ importantes realiza

JI0nes

La cebebrackin de kos 90 aos conto
con multiphes eranilestackmes fostnas
en bas diversas regones caleteras En
particddar en la cudad de Medellin,
donde fue fundada la Federacion, en
Fabo ¢ llevd a cabo, como &8 trads-
citn cada 10 atos, un Congreso ex
traordmario del gremio. El hecho mis
trascendental de vde Congreso foe b
aprobeci(n de b reforma estatuaria
y & codigo de éica, gue por pramera
vex establece los derechos ¥ deberes de
ko Socderadios de manera clars ¥ consen-
saada. En este Congreso se ratifico b
unidad gremial en somo a la FNC v se
neiterd |a estratogia pars lograr la renta-
bifidad de ko caficuliees, o hienestar
sochal de sus familias y o uso sostenible
de Jos recunsos naturales.

A continuackin dd Congroso ex-
traordmnario se realizg ¢ Primer Foro
Mundial de Productones de Café, onga-
nizado poe la ENC con participacide de
1.351 delegados de sodas los continen
tes y representando Jos distimtos edobo
nes de B cadena de vakoe global, Faa
ocashin dnics en k historia sevid pars
que se debatieran los prindpales pro
blemas que enfrentan las caficulluzas
del mundo y se progroserien acdiones
por paste de Jos diferentes actoees de la

cadena de manera corresponsable. Vake
B pena destacar sgunss de bs prind
paks propucdas que sugleron o o
foeo: Crear una onganizackin nsandial
de productores de e que pseds con-
tar con un fondo para fisanciar una
agenda de mvestigacion  compartida
por ks caficaioaras ded nwndo para
mejorar la productividad v endremar ¢l
cimbio dimizioa Que esa neganiza
ckin engn capacidad para promover ¢l
etablecimiento de un cootralo pars los
cafes ardbigos bivados y ue precio mi
nimo en ¢l mercado nternacional gue
cubra los costos de producadn,

Que Impulse programas educativos
en las 20mas cafleteras v politicas de ac
oesa 2 crivhio y Gierra por parte de los
venes pars gesntizar la penencin
e redevar. Que se logre lncocpocar los
costos amibentales en d precio paga
o por los conwenidores, En o |
quedd ranificado ante o mundo ¢ re-
novado liderazgo de Colombaa, ¥ si
bien =0 serh fcil Sevar 2 la prictica bas
rocoenendacioess sungidas del mimn,
sl quedd definkda la hofa de ruta que
b cadena global del Gt deberd seguir
en os prodmimos aios. Se soedd goe ol
priino Foro de Pakies Productoess se
realuard en México en 2019, d cual de
berd evahuar bos avances alcanzados en
relacidn coe las reccemendaciones pro-
peestas en d Foro de Medelin

Fas o frente ecoodesicn, ¢l aho cale
tero clerra con resultados satisfactorios,
La producdcn de caifé en los 12 dkimos
meses alcamzo los 14,3 millooes de sa-
oo, on un vake séooed de b cosecha
cercano a los $7.8 blones, y exporta

dones de 1 3.4 milloeses de sacus por un
valor cercieno & USS 2,554 millones v
esta maners se rtifica qoe o café sigue
siendo un sectoe dindoaco de fa eco

noos que cortrboye Al crecimioto
econdenion, 4 b gencracida de cpleo
¥ 4 mantener un amiblente de pax y es

tabedidad en bas xooas cafetoras. Reiero
Ia Fewvitacides Qe hice & bos cabeuliones
ded pais hace un afn, en o marco dd
Coogreso Cafetern pasado, en ¢ sen

tido de santever [s prodescia v seguir
plancando ¢ futuso para lograr los me-
jores resublados ecandmicos, esto es,
manteer ¢l parque cafictero renovado
con b fertileacion adeosads pura que
las préocimas cosechas sean shundasres
y de buena cabdad. S been los precios
o o mercado imernacional mo son o

pecalmente elevados, combimados con
o nive de b tasa de camibeo permiten

oblener ingresos suficenies gara cu

brir Jos costos de prodaccion, Seguire-
naos apovando a 1odos los caficultores
para que mantengan b productividad
y estimubindo s perticipacion en ks
programas de calis especishes poss gue
obtengan primas adiclonales

El afio 2008 Dage con nuevos Je
safcs para b caficultura colombiaca v
su mstitecosalidad. B café constituye
una de bas allemativas prodhactivas mas
ateactivas para algunas de las regioecs
del pals que estuvicron méds golpen
das por b viclencly meciente. Gracias
o sowerddo hrmado ¢ Gobierno
nacional y bis FARC se abwe un espacio
de esperarnza para samar las hendas ded
conficto y empezar a construir un pais
o poe. La FNC et Bammadks a jugar un
papel protagéaloo e esta CONStILCOOn

prine

CON SO expereTia de afos v su "ﬂ1
ks icdorscidad, No solo en o apovo »
nueves proyectas peodoctives de café
que puedan surgr en agunas de estas
regncs, 50 e [ epecucin de oboas
Como s vias teroanas, que S0 nece-
sarias para conectar las reglones mis
rurabes con las cabeceras ¥ las capitales
de departamentos.

Finalmente, quiero reterar i fir
mwe comproeiso v o de mi eguipo de
Lradajo para segu
con b estrategla que esta Federacion
s¢ ha trazado para mejocar la remta-
bilidad d¢l caicultor, avanzar en o
bienestar social de sus familias y ha
cer un uso sostendble de los vallosos
recursos naturales con gee cuenta la
cahicalturs <ol o, ks
L avanzando en o
objetivo de Jograr en 2027, cuando
osta Federacion campla sus poamencs
100 advons, que ¢ caft de Colombia sea
valorado en Jos mercados Internacio
naks no solo por ser de exoelente
POrque €5 1N Cale saste
nible desde o punto de vista econd
nuico, social y ambienta

e S

O continaare

Ello implica un gras esfuerzo de
Insovaciia de toda la strucona
lidad cafetera para bacer las cosas
mejor, de nuaners mis eficics
resultados que se puedan medir para
beneficio de las mas de S00.000 fami
liss calvteras <colombiamas

ycon

Rosexro Viwz Vaaso
Gerente General
Federacidinm Naciosal de Cafeteron
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El logro de la rentabilidad por
medio de la Estrategia de Valor

Contribuir a elevar la rentabilidad del caficultor es el principal objetivo de la Estrategia de Valor de la Federacion,
Esto significa definir un modelo de negocio préspero para la organizacién que se enfoque en presentar propuestas
de valor efectivas y eficientes para el caficultor, por medio de un modelo dindmico de planeacion continua que res-
ponda a las necesidades de todas las partes interesadas: caficultores, gobierno, aliados y organismos cooperantes.

Este proceso se ha dessrrolinddo de una
mamer ablerta v participativg, loman
do comno insamaos s recomendaciones
de los Coogresos Cadeterce previos,
o Comite Directives, bos Comités Dee-
partamentakes v Musicipales ¥ otres
escenarws donde Jos caficultores han
expresacdo a la noeva gerenca sus ne-
covidades v aspiraciones. Tarbin s
tvieron on csenta lis recomendacio.
nes externas generacas por los esixdios
de Ja Mision Caletera, la Misido pera la
Transformacion ded Campe v demis
politicas pablices relacknadas con d
sector agropecsano colombiano

Propuestas de valor para el
caficultor

Fje econdemico: tivne o abjetivo
estratégico de contribuir & b renta
bilidad del caficultor por medio de
Ires veclores que L impactan direc-
Lamente

« Productividad: la iniciativa "Mis
sgrosomia, mis productividad®,
que se viene desarrallando a nivel
naciomal por medio del Servicio
de Extensain de ln FNG, busca la
sdopcin por parte del caficulior
de prictacas agriodlas en siete va
riables dave: variedad, edad, den-
sidad, nutrcion, cxlos de renovs-
cidn, luminosidad y sanidad.
Costos de produccida: se desa
rrolla con imiciativas en das as-
pectas: i) Castos de produceinn
en finca, para bo cual se coenta
con el programa de Gestidn Em-
presarial, cuyo objetiver ex forta-
lecer la capacidad del productor
en el mancjo eficiente de la finca
y la stogestion para 1a toma de
decisiones scenadas ¢ informa-
das que comeribuyan & su renta
bilidad. &) Costos Jogistios en
Ia comercializicidn, para lo cual
se vienen desarroliundo acciones
de  planeacion, programacida,
opecucion ¥ control de b cadena
de abastecimiento ded café para o
camplimicnto de entregas al me-
nor casto posthle

» Precior se trabaje en dos enfoques
e un bado, d pesdGosamiento y
diferenciacion de calés especiales en
nichos de mercada, y de otro lado,
o mecanos que ayuihen 2 om-
tigar o impacto de la volatibdad de
los precios de café.

Fje social: tene o objetivo etratigico
de promover la indusiin soclal y peo-
ductiva del caficullor ¥ =2 familia por
medio de custro vectones:

» Educacaio se viene gestioeando o

diseno de procesos de formacion

permanentes pars o caficulior y s

tasnilia, Taenbicn se Devd a cabo o

Encuentro Nackomal de Jivenes Ca

feteros para promowver = vincula-

oo y permanencia en la actividad

cafetera

Infraestructura: se buscan alianzas

olratagices jura reakcar obrss en

las ponas cafeteras, principalosente
construccide ¥ mastenimiento de
vias tercianas, La Federackin, por
mecho de wr Comites Departa-

mentales, cstant muy activa en 2018

pera ejecutar una parte mportanie

Ul prograsma die vis Serciarias que

o Goblerno nacionsd ha definido,

« Proteccion sockd el obyetivo e in
adir en las politicas péblicas y Ia
legisdacida pars fomentar la forma-
lizacikdes laboral y la vinculacida ol
sisiema imvegral de seguridad soctal
de cabcultoees ¥ teabegadons dd
sectoe Cdetesn. Actualmems cuna
un proyecto de ley en ¢ Congreso
deka Repubbica qoe busca establecer
un Piso Mo de Protecciin So-
ciad paes bos trabajadores del campo.

« Asocamnidad e obyetrvo o5 contn
buir al desarrollo de refiaciomes aso-
clatives pass o foetalocimiento dd
teddo soclal.

Fje ambiental: tiene o objetiva et
tegico de Soenentar ¢ cuidado de ke
recurscs naturales v 12 adaptacion <l
matxa de las activadades cafeteras por
madio de s vectores

« Gestidn de Jos recursos raturales

s trabaja por medio de inidativas
prara roducis o uso v descontami-
1t o g utilonach en ks procesce
productivos, utilizando sistemas de
beneficio ecologico

» Adaptacion dinstics: bis iniciativas
en este campo estdn oncntadas 2
trassformar bos sistemas de produc-
i prara hacerlos sesilientes ante o
caibio limdeion, Eso tiene que ver
on & manego del sombeio, la nefo
restacitn y kb protecaion de foentes
liiddricas y de saclon,

Eje de gobernanza: o obyetivo estra
g0 o fortalecer la unihd gremial
coma sopocte de la identidad, legitin-
dad y liderargo de b snstwacioealidad
caletera por modio de tres vectores:

» Participaciin y democracka: busca
una partiopeckin dfectiva de ko
cadeteros en las docisiones mis iny-
portastes ded gremsio, tades como b
reforma de los Estatutos y f Codigo
de Erica

« Lideruegec we desarollan programas
pars empoderar al produactor con
herrambentas para el lideraxgo gre
il ¥ |a oo de decsiones serti-
vis

« Comunicackin: se vienen desarro-
llando mecanismos de comunica-
cidn eficaces v de doble via entre
ol caficultor v la Institucionalidad,
hackendo uso de tecncloghs de la
informaciks

Propuestas de valor para aliados y
COoperantes

Con ¢ obyetive estrategico de aniculs
proyectos que contribuyan a & rentabe.
Tidadd el caficultor, y responder de ma-
nera dirocta y cooedinada freme a ke
socke y operantes, se disefaron dos
propuestas de valoe:

» Ser aliados &l Gobienso y ongas-
aackees packonales en ha gestion de
proyectos con excelencia.

o Ser alisdos de ceganizacioncs waer-
nacionakes en la gestiin de peayec
tos com excdency.

Objetivos estratégicos de soporte

Para gestionar la estrategia de valor se
roquiere fortalocer b capacidd sterna
kel onganicaciin o lres perspectivis
Flsmaen:

+» Logrie B prosperidad de 14 NG
o objetivo es formular una podinica
para la de nuevos Ingre
05 para & Federacion y la eficencia
s s Costos o isacionsie:

Procesos y Estructune:

» Gestionar provecios.

» Desarvollar competencias,

» Coosolidar una cultura de snove-
abn ¥ resultados

« Aprovechar las TIC para mejorar
cobertura al caliculion, ls compe-
titividad y | productividod orga
nixacional

Desdoble regional de la
Estrategia de Valor:

Con ¢ fin de lograr la apropiacion
desde Jo terenorial de la estrategia de
valor y retroalimentar kos objetivos es-
tratigioos v las acciones a implemen-
tar desdle bas renlichadies especificas de
cada reghdin se Bevaran acabo talleresa
nivel local con cada uno de los 15 Co-
milés Departamentales y ks Oficinas
Coordinadoras de otzos territocios.

El método utilizado en estas se-
sones permilié b particpadon de
equipos multdisciplinarios y & co-
solidacion de los oquipos responsa
bles de implementar & estrstegia en
cads Comité. En total se kg b ca-
pacitaciin de 415 colaboradoees de
FNC, se desarvollaron 49 seskones de
geeracda de ideas para proponer
inicimivas novedaas que permiticran
el logro de ks objetivos, y se cbanve
como prodacto un sl de 748 ideas
polencisles pars b gesencon de valos
a nivel local,
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MERCADO DEL CAFE

Mercado mundial cierra ano cafetero
con déficit de 1,1 millones de sacos

Balance mundial cafetero

MBores Je ascos Je 80 Xg.
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El ado caletero 2006017 linalizh con
una preduccin mundial de 1553
millarex de sacos, 17% menox con
mp«mdabuﬁﬂtmhl&'lo.qu

ko com un ¢ -
dul 1363 mullones de sacos repre-
sema un défice globel de 1,1 millo
nes de sacos.

La mence peodoccion mundial
obedece principalmente & la imensa
segqeia w comienais deaho goe alectc
Las regianes de calé robusta e Brasil
[en egpocnl Espinte Sanlo, respon-
sable de 62% de b prodecckia de
robiusts en ese pais) ¥ Vietnam. En
Brasil, ka produccion de robesta dis-
miniyo shs de 3%, coo 10 miliones
de sacos pars o periodo 2016417,
mienileas que o1 Vietnams ls cuida fue

de 7%, i Uegar u 26 willones de sa
con, 2 madlones menos que los repor-
1mdos en 2514

la cails en o <afé robusta fue
compensads en parie por una mayor
producaon de ardbicas desde Braslh
que creci 5% af pasar de 406 milko
nes de sacos en 201516 a 42 millones
&0 2006717, Codombia, que crecsd 4%
para alcasear 146 sallones de sacos,
y Hornluess, que con 7.6 milloess de
sacas regiatrG um Srecimicnto de 260
e producosin

Por s parte, bos 1569 millones de
sacos de consumo mundial significan
que la demanda creclo 2.5% en ol ato
cafesero 1617, de ke cusles ks
paises unportadores demandarce o
0% {ures 1103 millones de sacos),

mientras que los palses prodectons
ahsoebieron el restasee 30, con 16,6
millomes de sacos.

De acoerds con las proyeccho-
nes de recomecidos analistas comio
EMC v Judith Gaes, para d perio-
o INTVIS s expeera e la produc-
ciin mundial cooac 6% y Alcanae ke
1659 mellones de sxcos, de los cua-
Jes Deasil aportaria 384 millones ¥
Vietnam 248 millees. A mismo se
espera que Colombia y Ceatroameri.
<o mantesgan ceecimientos positives
deentre L% y 5%,

Pare o aio wseche 2017718 se
oera s aumento de 23% o, o
conseren e ks paises provlociores

und mayor deman-
daem ﬂr:ml Vietram ¢ Indoness; Y
de 2A% en los paises importadores,
Jalonado por paises no tradiconales
pere con gran potencial coaso Erdas.
da, Pubdstin y Argentlos

Frente a ¢ilas pesvisiones de ore-
cimionte del comoumo y le prodic-
ciln e factible csperar que o peecio
exvernodel calé ye mantengs en nive
Jes bajos, como Jos que se han regis-
trado en ke witioos meses de 2017,
duramne los primeros meses de 2018,
mieniess se confioman bs expects
tivas de clima y oo ea Bewil
Viclnaen, mayoces determinantes ded
mercadn

Crecen exportaciones
Las exportaciones mundiales mas-

tuviron una boena dindmics
el Oltmo ano, al crecer 58% en
el ocumulado de 12 meses. Segin
L Organizaciba [aternacional del
Cate {OIC), entre octubwe de 2016
¥ agama de 2017 las eaportadions
fuesun de F13 milkoees e aaoos, de
b cuales 63% cocresponden a cafi
srdbico (717 mlloees de sacos),
con un crecimiento de Y5 respec-
10 al mismo periodo del afo ante
o (p principal
de Cesroamérico y Colombial, El
drecimiento mis significativo se
regsind o Hosduna, que pasd e
zxportar 4.9 millone de sacos en
01516 2 7 millones de sacos e
WY, un aumento de 438,

Las expoctaciones de café robus-
12 se mantuvieron estables sobre bos
(I millones de sacos, & pesar de I

menee produccion de Vietnam y

Beasil,  por o que o mercado 1w
que s oo las exi
she pabses productones y bos altos vo-
himenes de inventarios de o paises
importadores, qee s¢ ubican sobee
los 25 milloaes de sacos

Por tipo de cofd, en ol periodo
refectdo las exportaciones de ankde
gos de Bradll pasticiparon con 29,1%
del sotal de exporradiones mundia-
bes, soguidos de otros suaves con
22.7% v de los suaves colombizos
con L1L9%, mieetras qoe los robos-
tas alcanzarom una participacion de
0%

145

Precio internacional a la baja, precio interno aumento

Entre enero y ectubee de 2017, ¢ pre-
<ho interno del café rogistrd un pro-
medio de $527 mil por canga de 123
kg de <afé pergamino seco, un 2.5%
mayer ol registrado en d mismo
periodo del abo anterior (S305 milf
cargal. Sin embargo, o tendenca ha
w30 a la b, registrando un sedxisu
de 5923 millcampa ol 9 e agpodio y un
minimo de $753 milcargs ol 16 de
actubre, con wa volitludad media
del 5% en d pertodo. Octubee cerré
con v promedio de $757 milicanga.
Dado que o café tiene una voca:
<ion setmente rxpomdnm. o com
chal 3¢ ex-
|llu por b dindmics de tres facions
fundamestales: o contrato C (peecio
imlernacan s del cafe aribco), s tasa
de cambio pexn/délar ¥ of diferencial
de calidad para € Cafe de Colomia
El peecio imternacional se ha re-
ducido 15% en Jo corrido del ane, al
pasar de US148 <b en encroa 1264
40b en octadbve como eesublado de
un Bues abastecimicnio & mercado
canado por mayeres exportacone,

wm

Precio primera posicién Contrato €

AN

g %
g o it M
o
0
w0
»
" foz rar -~ baa ! AT «l IR'\ »p o
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Comportamiento del diferencial para diferentes ongenes de café suave

»nn i LA s Ll Qun e s
2017wy 153 om 12ar 2 “wa “ A5
s <l e . e s e




85 Congre=o Nacionul de Cafeteras 5

de susves y mayer sivel de inventa-
rices en los paises importadores, que
compansd b mencr produccién de
rebustz en Vietnam y Rrael, afecta-
dos por sequia. Los principales aa-
listas esperan cue el ato termine en
los mismos nivedes de precios, de

bido 4 gue o mercado se encusniza
abastecsde y b proadsticos metzo-
redi oo wdes positivis pars bs prdai.
ma comocha en Beasil Ademis, lo
praodes epecubidons dd menado
han cambiado de una posicion neta
larga » wma posicion neta cocta {ven

den mds de Jo que compean), Jo que
presons el peecio del Contrato Ca la
baja.

La tse de canlio se mantuvo
relativamentc extable, en aiveles cer-
canos o b S0 pesons por Silas
S embargo, situaciones como o
muncio de medidas protecoion =tas
po'r.ranc del presdente de Esados
Unidos, Donald Tramp, o como
las tenshoacs polxicas entre Estados
Unidas y Corea del Norte generarca
ligerss cuidis del Sllee, que s vieron
compensaday por choques wocaday
ol precio del petrdieo (acuerdo de
restrcciom de oferta del cwlo emtre
miembros de la OPEP) que tuviercn
efiecto sobire [a mavoria de monedas

Memor arbitraje entre origenes

Ex coamo a los dderentes tipos &¢
e, los precios publicados por ia
OIC para ko ardbigos muesiran «n
mpartamiesto muy  similar ol
precio de referencia negociado en
o mercado de Noeva York Sin em-
bargo. Ja brecha entre los “suaves
colomblanos” ¥ “otros susves” se ha
reducido consderslemente debido
& lu recuperacion de |a peodocciin
de calé en algusns pases centroa-
mesicenos v al incremonto en ks oo
duccidn de Colombia. Es asi que en
1o corrida de 2017 o peecio prome
dio de Jos “saaves colomblanos™ ha
estado alrededor de USD 1554 ¢/b,
miescras que ¢ de bos otros saaves se
ha mastenido ea 1544 ¢/l

Esto ba infloado tambicn en &l
omnportamicdo de ke diferosceles
de calidad entee los diderentes orige-
e de cofé semrve, on los gue sabva ol
Colombia UGQL qoe aumentd Lo% y
llegda 126 <Tb en promedio, bos de
mds origenes reflejas una sendencla
b beja, prodocto de la recuperacion
de lx produccion en Centroamética

Precio extemo del café segin origen
2012-2017 (USeb)

et G e D e

B I )

Cosecha cafetera crece por quinto aio consecutivo
y alcanza 14,3 millones de sacos

En 14.) millones de sacos cerrd la
cosecha cafetera en Colombla en
los altenos 12 meses Loov 20060t
2017), 2% mis que en of miswo pe
viedo del ano anteriorn, marcands
us réceed de crecimicnte de cinco

AN COMPECULIVON UE 1) bE TERIs-
traba desde fimales de lox 70

San embargey, en ¢l premer pe-
mestre del a0, por cavsa del inten-
so periodo de Hovias regmtradas a
finakes de 2016 en algunas reglones
del pais, se presentd un retraso de
las thoencicacs y por ende ¢ s pro
duccion, que no alfectd la calidad

ded café pero st redujo el volumen
cosechado em 3% Durante ¢l se
gundo semestre. con la mormaliza
cida de las condiciones climaticas,
se genend us mejor rendinsiento en
trilla pars la producciéa de calés
exeeloon, por lo cual e epera que
o cierre de 2017 Iz produccion exté
drededoc de los 142 evillones de
$2C05

Pese al mayor volumen produ
cido, las Importaciones de café que
suplen o mercado imerno aumen-
Laron 23% en o corsido ded aho (44
el sacon) para alcanzar en tolal

255 mdl sacos a septiembre, mien-
tras que los Inventarios en puerto
(tanto de Federacion como partl
culures) se redujeroa cerca de 0%,
al ubicarse por debajo del esillon de

R SULH

$7.8 billones vale la cosecha
calatera, ol mayor en 30 ahos

A 575 billones ascendié o valor
de Ja cosecha cafetera en bos Gl
s 12 weses (nov 2016-008 2017),
¢l valor mis &0 registeado en los
altimos 30 sfce. Esto gracias al

buen comportamiento del precio
Intermo. que 2n lo corrido del ano
promedio los $527 mE por carga,
favorecido por una tase e cambio
cercana & Jow 53 mid por S, lo
que sumado a la mejor calidad del
grano se tradujo en meor ingreso
para los prochactonem.

Entre enero y octubre el valor de
b comecha cafevers fue de $6 billo-
nes, es decir, los caficultores de Co
bombda recibleron 137% mas por
s coseche en companacide coa lo
que eecibicron en el mismo periodo
el 4o ssteriorn
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Exportaciones de café crecen 10%

En liaea com el compoctamiento de
la produccidn, las aclones de

alcanzaroa los 13,5 millones
de sacos de 80 idoa ¢n dos Altimes
12 meses {ect 016sep 17), 1.2
millcaes de sacos mis {10%) frem-
te o Jos 12,5 millones esportados o
100 antertor. Lsto significa vemtas
al exterior por mas de USS2.8%
millones, un crecimiento de 19%,
es dexlr, covca de USSE39 millones

ha registrado una tendencia a
baja

De este volumes, ¢ 43% s e
porto a Estados Uaidas, que con
S8 milloses de sazon es el pring-
pal estine &l café de Colombia,
seguido de Japdm, prinopal comms-
midor de cafes especiales. & donde
se exportaron 1.3 millones de sacos
[10% del toeal) gracias a la mejer
calidad el mft El tercer desting

mis de ingreso para los
I que ohedece fund,

taclones u Alemania, Bélgica, tialia
¥ ¢l Reino Unido.

Un specto dmportanie pard
ascender en la cadena de valor o
abrir nuevus seercados purs ¢l oulé
con valor agregado. Entee octuber
de 2016 y septiembre de 2017 las
exportaciones de café Indwstriali-
ado dd pats crecieron 14,5%, al
pasar de mids de 803 mil sacos en
ol ado caferero 2015/16 & 918 mil

4l mayoe volumen expoetado, dado
que «f proon intersacional m 2007

¢s ¢l conj de paises que confor-  sacos en 2016/17, bacia dideren.
man el i donde  tes destinos come Estados Unides
ocdaumc(”bdrloc b {40%), seguido de Al & (10%),

entre ks cuales devtacan ki expor-

Exportaciones de café industrializado por destino 2016 vs 2017

N

o W s B e W ovies M s W

Muejer calidad reduce 20,5%
wxportaciones de Producto de

Comoc adel

o AL

de 2015, con o fin de mejoru b ren.
tablicdad & caficulioe al permitic una
mege vabozaciin por parks d marc-
do ¢

dclnanduk‘sum*demﬂul

a4 2007, b i
afé Produdto de ('dnb- (ooHul
inferior & owdso)

deckdo que ankamen-
ltdculaceko( cumpla con s
enla o

“
&mmmym:l
pasar de 710 mil sacos en igual periodo
de 2016 o 564 mil sacos en 017,

Por tipo de cald, 94% de este volo:
men cocresponde o expoticivne de
calé verdie mientras que o 6% retae
4 cafiy kodadi, y win princpubes des-
tincs de sies Extadon Uni-
des (IR, Framoa (16%) ¥ Alemania
A%)

La liberacitn de las exportaciones
de copeoductos ido en noviembre

Exportaciones de café en
pequenas cantidades

mmemmmm«nm
de cldad avociada con o origes Calé
de Colomisia, micstras gee o revio se
aporte bajo | etiquens Producto de
Columbts,

Exportaciones de pequenas
cantidades abren paso a nuevos
exportadores

Aaio y mednckhpunum e
od o facilza bas exp

Mévsca (VW) Fpim y Rasia (%),

Para of abo catetero 2006717 o
valor de las expostaciones de cafés
industrializados ascendit » USS277
milloees, 10% ded valoe total del
sl expoctado ¥ 7% en vadamen.
Al comgarar los precias implici-
tos FOR por tipo, el café con ma-
vor valor al tostado,
cuyo peecio implicto de wna libra
en promesdio fue de U$S2.95, com.
Parado con ef cafe sodabbe y bos ex.
actos, con peecion bmplicinos de
USSZI35, micetras que la libes de
café verde e vendio e promedio a
Uss1.57,

Precio implicito de las exportaciones de calé por tipo 2016/17

a1

USDAD calé verde ogubsalents

LA

A

<hones de caké et p fias ¢

L,

Baosos Ly woow

-:hmeapmb 19477 kils & calé
ketadn v 3444 kins de calé vorke, &
shocis, mis de 7% de extas exportacio-
ldn:owmymdm 1 caff indwtrialon-

¥ Yo cocrado de 2017 (septiembre)

ul e exportadores regsirado
20 boos dltioncs 60 wdos. Vabe aclarar que
un exportadon de poqueron cantidade
tambale puede eportar Ktos volime-
nes, ko que on exte cavo debe hacerl

P epetaci & pogena s

s ban bajo esta modabdad
10830 e café Kotado {26% ols
queen2016) y 5,365 kikos de calé vende
[74% s e e 2015) medze 1348
operaciones & exportacion | 23% e
e en 2016}, que se postioree via sele
empeesys de mensgorty opets u ope-

dodes foe diseteda por la Federackon
<o o apove de b Presidencs de L
Repdbiica y ¢ Ministerio de Comercio
para fomestar ks exporadiones dined-
tas e calé y dmementiar bus abemativie
s agregmiin de valor v de ingreso
para o prodncie
In esta modalidad se poeden ex-
hasta 64 kg de cofe verde, S04
de caft tosado o 23 kg de calé so-
hobsbe & eatricto, coreespondientes a s
i et vende, segpine L soomat.
vidad de la € Lstor roacioesl
o Café (0IC) y o Estatuto Advaern,

P
4

LY SN
P

2
¢
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PRODUCCION Y PRODUCTIVIDAD

Rentabilidad de la caficultura es de 25%

El precio interno se mantuvo estable alrededor de $827 mil/carga, mientras que el costo medio de produccion

rond6 los $621 mil/carga.

Pese a ka tendencia a la bap dd pre
cio internacional del café [contramo
C) wna tasa de caumblo de $3.000/
dddar y un diferencial superioe o lo
USD 12 €h ayudaron & goe o precia
inlerno s mastyeviers ¢ stable alroade-
dor de $327 millcarga, favorecendo
I uena producthvidad y gemeran
do un lu‘zm por hectirea positivo
para ¢l actor de casd 25%.

l»gm ls ceoabilidad de b cafi-
culturs o o resaltado de mahipes
accwaes relaconadas con praclicas
agrondmices adecundes v ppartunas,
adands de uma petidia eficienic de
Jows agrodnsamos y la mano de obea
empleada en |2 prudoccion. Sin em-
bargn, toda esta bbor se puede ver
recompensada o castigada segin la
variaciin del peecio intemo recibids
por e productor, una vasiable exige-
na prars £l

Por exto lograr b sustenibi-
fichad de ey rentabilidad y su per-
maneosis en ¢ Herpo €5 nesesars
hacer esfuerzos mayures principal-
mente e procesos de transforsaa.
clon productive ¢ Innovacion  de
largo abento, foemaco empresacia
del productor y desacrallo de instra-

meznos financieros para cubelr los
riesgos de variaciomes abouptas del
peecio, en particalar caidis.
La otntegin de valor de la FNC s 15040
eafoca en b restabilidad de corto
largo placo. En 2017, graciss of peo-
grama “Mas agromomibs, mis peo-
ductividad”. la prodoeccion media
por hectirea llepd a 187 sacos de
calé verde {112 cargas de café per-
Bamine seco), 2% ouds que en 2016
¥ 30% mis que ¢l promedio de los e
dltzmcs 10 aios {143 sacontsa), bo
yue reflga en pangee caliteno mabe
joven, tecnificado y resistente

In coanto a los costos de peo-
duccrie. aunque !| cono de fertill- .
za.l(nn disminuye 15% por precios

medio mis de las prnci-

pdu eseaclis pars o sector cafetero
(35424 17-6-18-2) repotadas por »
Agrotesusson del Cafe, los coston de
mano de obra se incrementaron 9%,
jaloeadas por fa recoleceion y be-
nefcio de un mayor volumen peo-
ducde. La Gerencla Técnica estima
3:: en ¢l agregado, ¢ costo medio

produccda de cadé en 2017 ron
di Jos 5621 millcarga, 24% mis que
va 2006

Rantabilidad media del caficultor
(miles $/Ma)

i

Un

a2 ML ¢l LAt s

Hapen esms rgrewn swelc ssss Cariz medn
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Margent rpreen

Productividad alcanza 18,7 sacos/ha, un salto de 32%

Manteniendo estable d area cultivada en 911 mil hectareas, pero mas tecnibicada, con mayor densidad, mis joven y mas resis-
tente, entre 2010 y 2017 se logro o salto en productividad de mas de 5 sacos/ha, lo que significa mayor ingreso para el caficultor.

A septiembire do 2017 o pangue cake-
tero sapera Jos 4.200 millones de ir-
boles distriveidos en mas de Y11.000
hectareas en 600 municiplos a bo lar
wy woucho del pals. Deeste total, 3%

de a cdtivos teenificados
jamus {71% e variedades resoden-
16 y 12% en susceplibles], nticstra
e o 17% nedanie xe oo o
cultivos enveocidos 0 ¢n sxtemas de
cultiva tradhichomal (sin demstdad e
traxo especifico).

En los Ghimos atos ha habida
una gran trasforesacidn de X estrac
tura peodoctive groacias o s enormes
estuctans de renoviciie por paste de
Jow calicultnees con sy dd Servi-
<io de Extomion, Estre 2010 v sep-
fiembre de 2017, b edad proosedo
de Jos cafetales se rodujo J2% hasta
llegiar a cevca de 7,1 anos v fa densi-
dad de slembea aumend mis de 8%
hasta 5.531 drbolestha, miesras que
La productividad, que histricamente
esluve poe debujo de 14 saoeta, su-
perd los 187 saccarha

Fator quiere dear (que mantesen-
do estable o drea cultivads en 911
mil hecticens, pero mis tecnificada,
con mayor densidad de siembra, mds

Estructura productiva del parque cafetero

a7 TLE% 118% us 2o
2010 18 LTAN it N
L " Nre (B “re 3K N AT (75 e 100
B Yol Jowin AN is B Vo bvisy sescesi e B Tel Bragedide B Tadcond
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Joven y mas resdsteere, se loged un
@ho en peodoctivided de mis de 5
saconha (32% mis), le que significa
mayer mgrevo paes o caliculior,

65 mil hectdraas de caletales han
sido renovadas

La transformacion productiva v la
estabilizacion de la peodoccion y ddd
ingreso dd caletero son objetives
que depesdien de un sdocuado pro-
covo de renovaciin de calersdes, que
ha sado siempre una tares indagen-
able tanto para o adcubor come
para el Servico de l.:tmam:; Contar
opoctunamsente con material v

establecer germinadoces y am

Resovacion de cafetales

01 w004

gos, realizar Jas cosechis sanitarias
y podis en o mamento indcado
son practicas indispensadics para
que Ia renovacades de lotes que bun
cumplido su cicks productive per-
mita mejorar ks productividad v o
Ingreso.

Para este proposito, la FNC, poe
medio de kb Gerencia Tecnka v o
Centro Naciooa! de Invedigacoaes
de Caft (Cenlcatt), viene ulpicmm

B Rercascdn 3o

plot )

dictomes iculages de temperstn
ra, sgue, luminnsdod o sueko, entee
T

H puogrera oanlonpls ocho
practicass fundamentales pars tener
setwmas do producain efectives ¥
sdeovadon

o Sembewr vanedades meporadas

con resistencla darable 2 la rove.

o Utiltzar colinos de café de orgen
conocida
Sembwat 0 Jow cultives en

taads o peograma “Mis ar
mis  productividal’, quc [
ve, medunie L Bhores aducativae
del Servicio de Extensidm, la imple-
mentaciin de practicas agrendmicas

:zropiu’m para cada lote o cultivo
e, veniendo en Coenta sus con

.
lax épocas cormectan

» Fxtablecer by demadad de mombea
optima

» Definir cachos de renaracion para
marrener ¢l culttvo joven

o Adecsar la luminosidad dd cadtiva

W Mevvarentcis

» Mantener la acidez del sacdo ajus-
tada para el coltivo de café
o Nutrie apropladamene a plasta,

Fi 2017 s¢ han rencvado 65 mil
hectineas con mis de 357 millones
de arboles, de bas omales 57% (37
mil ba) se reaovaron por zoca, M
119 mil ha) por ssembra y ¢l restan
fe 13% fueron nuevis siembras (3
mil xa). Dl rotad de renovaciones,
BA% se sealind con varickades re-
sistentes 4 la roya En Jos dltimes
sinco anos s han resovado 371 mil
hectirvas, 41% del pargue cafetera
con un promedo anval de 74 mil
hectireas

Créditos FINAGRO por $305 mil millones para café

42% de los créditos fucron para nucvas siembras, 27% de sostenimiento, 22% para sistemas ¢ infraestructura
de beneficio y ¢l 9% restante para renovacién por siembra o por zoca.

Entre enero ¥ septiembee de 2017, ko
itades finsecicro 39 md
cridibon en ceedicanne FINAGRO e
financae prosecios por $306 mil milo-
mes, e bos comdes o 42% cormeponde a
COMICACIONES PAra TUEVas Sembeas poc
$128 mil mikoees, 2% para créditos
de mummmyot $862 i mdlones,
slstems ¢ indraestructumn de
bmxgyd%lmupunc&um
de resovacidn por shesdien O por o
por $27 mil mikoes
lon benefataros che edus onili-
o4, redacontados por fos tascos con
recursos de FINAGRO, tenen ls po-
shitdad de acceder al Incentvo 2 la
Capaaizacion Kzl (ICR). beneficio
econdmioo e Goblemo saciced paa

dpcq.dmnmﬂcmpmmuqx
£ meevie i

poe shemben de varodndes resstontes

leadas con el Pr Penna-

h 1 Shes -..’

mu(h ‘n«nihluhd) Futuro |PSF]
ke 32 B ahon. S¢ trata de

ibdad de Ja | X agro-
pocvarta. B d caso del sxtor calitero
paeden acceder 3 JCR, kos coédiins pora
renoackin de caletakes por siembea y

bereficladers de catd. En 2017, se
conth con una bolsa de recursos paes
ICR de S8069 mdlones, de bos cuaks se
Tt o utandiy o 9 henta ectulee

Linea especial de crédito para re-
novaciée por zoca

Desde 2016, se ouenta con un meca
nisxo financlers para refoezar bos bo
gros con las resowacionss

b Linea Bapecial del Criduto (LEC)
para renovackim poe noca. medante b
cual FINAGRO otorga ema tasa prete
reacial con ¢ fin de alargar o ..klodt
vida del cultivo, martenindolo joven
¥ peodectivo mediame |4 pedctica de
0D coevencional.

T 2007, gracias 2 b getion de s
FNC, o Mirsderio de Agrcultum y
FINAGRO s apeobacon varkas mo-
dificaciones al programa con o fin de
favorecer ol flupo de cala del produciee
¥ locliter o pago oportuno del cré
dio, hackends colncadir os pagos o

2apital com ¢l periodo productive ded
caletal Las nuevies condsczones sor

» Moma del erddito haata $4 milko-
e

» Pazo minimo de S atos.

» Tasa preferencial de DET+2 pana
poquefios productores y DTF
para medianca

» S ampid d periodo de grack de
12 & 24 meses, en o cual o peo-
ductor dede aumir dnbkcamenie
Tos pagns dy seguros de vuls ¢ o
BeTeVEs SOTTMTIIES U S pagan on
[os meses 12y 21,

* Las cuotas a capiial y ks Imereses
corriennes ded crédito se pagan en
ek cuotis anusles en bos meses
IS A8y 60
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Mas de 898 mil contactos
del Servicio de Extension
con caficultores

El Serviio de Extension, weo de
los principales gosteees de conoci-
miento para los caficultunes colom
blanos, wtiliza dwersas metodo-
loghs de edwcacion (sndividuales
¥ Brupales) para estar en contacto
directo con ellos y briadarles ase-
soria en pebcticas adecaadas pars
producir café de excelente calidad,
en forma reetable y sostenible, res-
petando ¢ medio ambiente, Fl ex-
tensionista s ademis wn agente de
cambio ¥ un motrvador para que
los cofeteros tomen parte en Jos
proyectos sociles, productivos, de
Infraestrictuna y medio amblente
que contribuyen & su bicoestar y o
de su lamilin

Entre enero y septicmbee ¢ Ser-
vico de Estersado, por medio de
actividades iadendmbes ¥ grupales,
realizd mas de 898 mil contactos con
caficaltores, de los cuales 414 md
145 contacios fuerce mediante actl
vidades de capacitacidn individual,
sleadicndo 253 wal 129 caboulinres
€0 visitas a finca v 161 mil 56 calicul-
Inres et vt recibichas en olicna

Y mediante metodalogias gropa-
Irs s ban cealizado 27 K82 evemtos
2 Jos que asisticron 484 mil 529 ca-
ficultores, una participacion de 17
caficdtoces poc evema De estos, o
49% wsistio o reuniones, 15% a cur
wonk corton, 14% a dias de campo, 13%
2 demosteaciomes de método y o 9%
restanic 3 eventos de demoatracidn
dhe revnlimlos, concunos, fores y gi-

rak. Un caficulior puede ssistic en
més de un evento de capaditacidn
por extessaon

Mis de 22 mill productones
uiuenl!uﬂnxiénumiéo
empresarial

Fortalecer la capacidad onpresasial
de doo calicalores en of mango ¢fi-
cente de fa foca, Soemando prodos-
tores capaces de amogmtionar sus
empresas cafeteras ¥ ser sostenibles
y competitivos, es ¢l objetivo del
prograesa de Gestidn Empresarial,
que cumple 15 abos de implensen
Lacicn,

Bajo exte programa, inicialmente
se sedeccionan by comunidade qee
doarrallaran ¢ programa, hacienda
molivacion ¥ promociio, a partir de
las cuales se conforman los grupos
de caficalroces toneresados.

Entre enero y septiembre de
2017 han participado mis de 22 sl
cabiculioees en doo talleres de foe
macion, en ks que inicalmente s
idesstifican los beneticsm de llevar ol
registro de mformacie de Las acti-
viklades e |a fnca y s inosdencia
e |a toma de dectslones mis acer-
tadas y oportunas.

Para ello, en las Giras en Gestldn
Empresarial se realizaron salleres
“Finca=Empreia” y “Tossa de Deci-
sioney’, y s Bevason a cabi pedcli-
% wobre generacion de indicadores
comn “Uso actoal del sasdo en ba fin-

-

e

a

iy “Fatractura de Coston y Gastlin',
¥ obom extos daton pueden ser Lrana-
candentales em los planes de renova-

rens Mtiluddinales con difesente oferta
& wmperatura, agea, luminoodad ¥
aidos (adoptabidad dimsitica), o

cida. que geoera una productividad poten-
chl especifica.

Parcelas de Investigacion Con la cozsolidackin del peogra

Participativa (IPA) ma “Mis agropomia, mbs produc
tividad”, o tadajs dd Servico de

las parcelas TPA ¢ un  Estensatn en las 170 parceas IPA

método de cxlonsion rural, husadas
en unas condhiciones de siembra y
manejo agroeomico particular, de
acoerdo con s Investigacones de
Cenicafé, v focallzadas en camtro 2o

irdaladas 4 ls focka se ha enfocado
en o fortalecimiento de Jos sisteman
e producciie de call para mejorar
b productrvidad como principal de-
serminante de Ja rentabilidad.

Recoleccion asistida busca reducir costos sin sacrificar calidad

Reducir costos de prodeccion en la
cosecha caferers y suplir ba escasex
de recolectores scudiendo a la rec-
nologis ex uno de los desalin wlua-
les dde ba caficubtura colombiana, par

desarrollados para la recoleccidn de
café y frutes, poc lo cud en algunos
Caos tuvicron que ser ajustados &
las comliciones propiss de la culcul-
teea colombiana por isvestigadores

I que e han realizado custro Dias
de Campo sobre recaleccion asistida
de la cosecha de cafe a los goe ac
dieron caficuhores, lideres del gre-
mio, representantes de cooperitivis
de cabicultores y agentes privados de
lons de par tamentos de Caldas, Huila,
Antioguia y Santander.

Estas convecalonian beecan ma-
Ivvar v penerar intenés entre Jos
prodectores haca b adopowe de
nucvas secnologls de recoleccidm
En Jos dlas de campo, los asistentes
pueden experimentar ks equipos v
evaluar sus rendimbentos ¥ Coston
de operacidn, Se evidencsd que enos
equipos son un sporn A recolectar
para Bacer mds cheiente su labor, o
que 2 traduce en soenores costos ¥
mayor rentabalidad de la empresa
cafetera

Los equipos utiiizados en los dlas
de campo son prototipos desarrolla
dos por Cenicadd y otros fuseon trad
dos de paises comeo Brasil ¢ halia,

ded area de Ingrmwris Mecinica de
Cemicafé para sa uso en las regiones
produoctonas,

En poscosecha, Cenkafé dio a
conocer prototipos en desarrollo y
oquipos complementarios en la peo-
duccsde, que apcatando & la calidad
hacen ¢l despulpado separando los
granos vercddes de low ntacharcs sn
hacer wwo del agua,

Convocatoria global pablica y
abierta para optimizar cosechn

De forma complementaria a bos di

ferentes estusrzos de Cendald, la
FNC eaplond mecasavenos slersa-
tivos de innovacida aplicando una
metodologia connads como Open
Innovatico. estrategia de  coope-
rachin con empresas. centros de
Investigacion ¥ emprendedores ex

ternos para resodver <olectivamen

e retos de inoovacin en sectores
O CpveaRa

Para ¢ sector caferero se desple
g0 wia convecatoria global, pahlica
y sbicrta para identiticar petencia-
les solucsanes y solucessdores que
hagan de b recoleccidn selective
del cafe un procesn mas efiiente y
menos costoso, com el fin dltimo de
mejorar la rentabilidad del cafscul-
tor, S¢ comtd com ¢l apoyo de Con-
nect Bogotd Regidn, firma experta
en facilitar peocescs de Inmovacion
abeerla, empresdimicato y treasfe
reacia de tecnologia quien citvoo @
carge de moviliear la convocalors
por medio de diferentes modias, re-
des v plataformas de commmicacion

Ademds, para legrar un ma-
yor impacto de la convocatoria se
realizo un proceso de scouting de
soluckmnadores por medio de aban
s <on centros de insovacion es-
pecializako a aivel mlanaciceal
¥ e desacrollo un trabajo de vigi-
fancia tecooldgica, que comete en
revisar patentes, registros, marcas o
documentos de Investygacion sobre
¢l problema. en ¢ que se concluyd
que Brasil ¥ G a, por wedio
de Cenicalé, son Jon paises en &
£ & el conccimiento sabre

téenicas relackonadas con la cose
cha de cafe.

La comvocatoria fue laszada en
¢l 84° Congreso Caletern Extrmor-
dinario de jlio de 2017 ¥ se cemd
¢l pasdo 30 de septiembee con
buenos resultados: se recibieron
&4 propuestas de solucion al reto
provenientes de 15 palses, de las
cuales 59% soe de centros de in
vestigacidn. 32% de emprendedo-
fen (startegs) ¥ un 9% de empresis
consolidadas, Colombis fue o pais
que s respondio a la camuocato-
i con &2% de las propucatas rogis-
tradas

Este ¢ un procesn de desarro-
Eo ¥ co creacidm de largo plaxo y
mochas puestas apenas estin
en etape de iden o prototipo, pee lo
ue ahora inicis una rguross ot
g de sevisican v deparacion de las
mismas para idestificar agquelias
con o mayoe potencul de desarro-
o y adapeabilsdad 2 las comdicto-
nes especificas del entorno colom-
tano, considerando Jos éiferentes
enfoques del problema. incluides
factores secnoMagicos, sgrontinl
oo, bussanos ¥ econdmices
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Cenicafé concentra investigacion en
productividad y rentabilidad del productor

En 2017 Cenicafé siguio los lincamientos de la estrategia de valor de la FNC, fortaleciendo o enfoque de las investiga-
ciones hacia tres componentes de la rentabilidad economica del cultivo: i) aumento de fa productividad, i) mejora en
la calidad y ili) eficiencia en el uso de insumos v mano de obra. Por lineas de investigacion se destacan los siguientes
resultados:

Desarrollo de variedades

* S¢ realiod arecolanio v andisis de la diversidad conservada e b Colecaidon Colombeana de Calé
(CCC).

+ Se¢ obtuvo primer borradoe del pencena de |z vanedad Catsara, en colaboracion com ls Univenadad
de Cornell (USA)

* Se sigue caracterocando COC por sus atributos agronceicos ¥ foberancia 2 estres hidrico

* En poblaciones megorades se contimua con seleccon por productividad, calidad en taza y fisica ded
grano, redstencia a roya, 2 CHO y adaptacion

o 5S¢ innplement sedeccion asistada por mascadores moiecuiares para Wontin cae progenies 10dermtes 4
CBD (250 progeracs aviaradas en evaluacion),

Sistemas productives

+ 14 meestigacannes en cualro proyec hoes ndtivos 3 cadds fase ded oo gle vada ded colton

+ Eniber exposicida obe s compand b produccién en sstemas de uno hasta tres tallos por sito

+ Las mayores producciones se obtienen:

» En arreglos espachales, coa altas densidades de siembea

o B shtensas agrofocestales, con densidades cercanss o 7.000 plantisba

o En sistemas al sol, o aplicar 100% de kes dosis de Serilvante segln andliss de sudos y com densidades
e 9.000 plartasha,

o B2 ol vasiedad Cantillo, con 9,575 ¢ 9.000 1adlos de caliha

+ St dosermant o efecto du 101 tratamienton 3¢ fertdiaacicn v encalamionto ¢n crecmionto de plants
durante esapa de almacge,

» Se evaluarcn tres equipos para aplicar fertilizante granulado,

» Herhicidas pee emengentes tsados en etapa de establectmiento de caft prerden s resdualidad tras 60 dlas

Samdad vegetal

» Se evaltian moléculas y fungicidas de satesds quimica y productos Bloksgioos para contred & la roya

« Criterio consolidado de ajuste del Inicho de las aplicacones con base en floracion principal en las
difcrentes reglones calseras,

» Roya reduce prodoccade mis de 29% sin contrel oportans en variedades suscepables

o Meatitoroo de L oye e Catarra x Hibodo de Tesor y se sggoe obser vando spaicion O noas que
infoctan sunersdes <om diferemes grados de resistencia

* S¢ mnnorra compartarmiento & bonge casanie de s enfermedad de b goten v caeactenamonn
biclogxa, patoginica ¥ molecwar

» Majas de vulnersbilidad por broca a paetie de parametros de wida v fertildad 2 acko semperatrs: |
broca se desaerolla mis entre 25 y 28 G mapeo de dreas vulnerables segiin dima

o Ersamble mejocado de genoma de b broca con moevas secoencias para iestificar genes ceceplones
que podrian wsarse co disedo de nsecticidas selectios,

o 5S¢ cvaluarcn drones v euipos dictioos y neumilions poes aspersidn de Bsoctodis gue conduciedn
& calidad fidcs superior, mesce convasd 3¢ agua y peaticada, y mis rendisieso en mane de obra

& Se evalul en campa, con anglo sgroscoligion, o Lbeos v i leetan coemo plintss ropdestecde
broca del calé

Agregacion de valor, calidad y origen

» Tres proyvckes whre cacactertzacon o calidad del cade de incas del Hatla y Caldas.

o Desesperimentos soboe matidm on ndscxdn 3 calichd v composicidn quimacs & cafié
« Dow peoyectns sober composicsén quimica de variedades de cafi ardbica de Colombia
o loeestigzcion soboe el defecio reposo del calé

Cosacha y poscosacha

» Yvalsacknes en campo de lonas o malas; se obtuvo 33,2% més calé recolectado por operasio goe con
meodo wradcional

o Bl comecha adstda, s prochas en d pase de ey o de cmecha, con tenpo de espera de 35 dlas
con derribadoss Hosgrarns se obiove 43,2% mus call, aagoeso sieto de SE80 mil (45% mus que o maeal)
y 15% ey en condor dhe rocobeccinin. Prove & aln onotiosicdo de Tratos vendes { 15%), s clvievo areia.

* Pecsta en operacian de Central Agrosndustrial de Belén de Unbeia, Ricaralda. Con tratamienioc de
mieg e aguas resduales de Fcomill® sobre pudpa se controly g todds s contamimacian posibie
(75.5%). Consumo especifico de agoa de sobo 1,19 Uig de cps (100% o Haells Hidocs Vierde: lae
Hoellas Midricas Gets y Aaul son mulas. ).

» Se evalud equipo con capacidad e 230 a 200 kg'h de caft lavado, acclonado por motor de 005 hp, que
remueve mas de %6% del mucilage. Solucion podria ser akeraativa para pequoe s prodeciores.
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COMERCIALIZACION CON VALOR AGREGADO

Aumenta a 76,8% excelso obtenido en los recibos de Almacafé

Entze enero y sepeiembre de 2017,
aumentd 4 768% el poecentae de
i excelo obdentido del pergusion
seco recibado e Abvacafe, operadar
Tengisticn thel e comercialieado pus
la FNC. Eate poccentape o3 4,250 ma-
yoral registrado en 2016 (75.7%) yes
¢l mas ako de Jos Aimos anco anos,
lo que refiehs |2 pejora de la calided
v aprovechamicano de la matesia pei
ma utilizeda. El porcercaje de copen
ductos, que e 2016 Uegd & 6,9% par
ol gran velumen de cali sveranado,
hajden 2017 2 49%

Entre evarn § septiermber de 2017,
Almacafe recibsd mds de 1.7 mullones
de sacos, entre calé pergamino estin
dar, espachales (sostendbles. de origen
y de preparadion), escdsos ¥ copeo
ducion, A pesar de que este voluen

recibado fue 19.6% inferior ol de 2016
(2 sllones), o ageovechamiento de la
mucria priva mejioed sigaiiictve.
e, o que s evidencis e una ds-
minucide dud indicador de pratidn de
trillas (deferencia entre o rendimierio
o compra del pergamino v o rendi-
miento obterndo del proceso Indus-
trial), que pass de 1.6 silos en 2016 a
091 en bo cornido de 2017, explicado
o parte poe la efcienca del proceso
industsid ¥ por o menor conleni-
do de graoos brocedos, (ue pesd &
375 ea 20162 1,09% en 2007

Noeve Centro de Distribucion
(CEDY)

EL 4 de julio de 2017 Abnecalé inau
et wu neve Cesto de Distrbucian

(CED) ubicado en Soacha, & ks atue-
ras de Bogotd, con uns sfiraclouc-
tura de 4400 m2 & anca comtruids,
14 m de aura, 4,160 posciones de
ostantonia en almacenaomento, distn-
buidas en 11 estantes {racks) 2 see
niveles, ¥ 2080 posciones oo prepa
racion de pedidos ("picking”) con el
rovedoso shvema d¢ flujo de cijas
Ceseton fow"), que aplica o prascipio
"praseno en onlear, proseso on salic’
Ademds osenta con 7 mrsslies con pla-
Exformas hdrinlicas v puertas décur-
s o ultima secnologis, Jo que per-
muite meocar hos tempos de cargae ¥
descargue de vehkoulos.

El CEDI coordina teda b cadena
de abvstecimiento (recbo, almace-

i ¥ L3 {n ‘k r g

Cpacking”), cnspague, contral de in-

% de café excelso y coproductos en Almacaté

'h]

B % escets

Q (¥ e (8 bt
I “ I
. - I - I . I - I - -
A MU M b 1] b 41] £reSey
<

B COOMETEN

ventarics ¥ despacho) de bos produc.
Soos Juan Valder en wis cuatro canales
{tandas propiss, grandes seperfices,
A uchoeales y exportacones)

A travly do v novedosa opera-
cin logistica 100% sistematizada ¥
e talla mandial, el CED logra cum
plir dis a dia con bos requerimientos
& cliente, llevando s peoductos 2
s de 2000 puntos & sivel mundis
Ademis se contruye b nocvs Pt
Torrefactoras de Almacafe, desarro-
Badds ¢ implemeniada con eenologia
e vanguardia que permite acoeder 2
mayores mercados y oeevas culturas
cafeteras de consumo en ¢l mundo ¥
responde al crecimikento comercial
del calé Juan Yaldez, y & mapones
exigenciss normativis de peoceso y
producio,

o
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Mas clientes certificados mediante programas de IGP y DO

En lo corrido de 2017, por medio
del programsa Indicacka Geogrd
I Peosegado (IGF), sdministrado
poe CAFECERT, s¢ certificarcns 20
marcas de ode lovtado ¥ dos maccss
¢ <alé soladde, pertenecienios 1 10
chiemtes con readmca en b Unwin
Europea. Adiciomalmente. se oteegd
amplacion el alcance 2 tres clientes

de cadis tostados y se realizo la eve
n de vigilancia a 52 marcas de
calé stdo

Asimisma, medianse o Programa
Dswsanisac i de Ouigen {DO) Calé
& Colomba, se Mendicran 28 solici-
tuddes de cerlificacye, s cerlificamn
37 mearcas de cadé tostado y 22 de cafd
verde v se otorgd amphiackio del 3

cance 2 cinco chentes en Colombla
incluyendo siete de café nostado v dos
de culé verde, Adonds, s eeddian b
evalaacidon de vigilanca & 192 calls
cerlificndkon.

Fn Colombas ka centificacion para
el usode b Denominscon de Ongen
P'rotegida (DOP) Café de Colomsbia
de |z Indicacsin Geogrifica Proeg

& (IGP) Cafe de Colombla v de las
Desominaciones de Origen Regio
nales e los catés de Naro, Casca
fuila s¢ oliene o través de CAFE-
ERT, goe ex ka Fasdaciin para bt
Centificacsin ded Café de Colornbia,
1 cargn de Almacalic y acreditada joe
el Organisma Nacenal de Acredita
chom de Calombia (ONAC)

Cooperativas de Caficultores compran 3 millones de sacos

Entre enen v sepli e de D17, b
Covperativas & Caficuliores compra-
o tres milkooes v sacos do 8 kilog,
cerca de 20.1% del votal de la cosecha
cafeter. En ese aho operaron las 53
coopemativas avaladas por la FNC
prantizsdo la compes dd codé a bos
prodoctoces & trinds ¢ una red de
mis de 500 punke & comped on
presencia en sads de IR musicipion
Del vedal de cali veedido por s
Cooperativas, 425, ¢s decr 1.4 so-
fooes de sacos, fue megochado con
Almacafé con destino 2 s INC y mia
de 2% de este volamen foe adqu
rido mediantz lineas de crédino ded
Foode Nacional del Cafe (FoNC). De
igaad maners, las Cooperativas desti-
marces olris 967 mal sacos (29%) 4 s

sapociacife s travis de Expocali v d
restante (927 mil wcas) o ves-
dicron a particelzre.

En cuamto a sa actvidad comer-
chal, hasta agosio de 2017 s 53 Coo
perativas de Caficultoces geseraron
sacedentes netos por SISAIR2 o
Boaes, bo que les ha permitado for
tocernse eoondmickesente Con un
i ae asciende 4 3445 mil

amex y un capital de trabago e
$198 mil millones para ¢l cespaldo de
b comgea de cafe

Nueve
entre P
dad cafetera

Fo o peascdo encur

Percing en
ostubre, ¥ goe conlé com 11 preven-
cia de las 33 cooperativas de cafice

tores, represeniantes gremales de
todos los departamentos, Almacaf
v la Federacica, se acondd que mar
20 de 2018 serd ¢l plaxo para cons
truir ena aweva politica de relacio
namiento y Lo Conpueta pars b

caficubor, realinedo e

compra de cald
Coe osla e s busea forts
kecor ¢l sector ¥ ofrecer mix v me-

Jores servicios, tanto a los asociades
como 2 los usuartos de las coopers
tivas, para Jo cual los nuevos lines
micntos se orlentardn hacia o logro
de varios objetivos
s Ogrir mayoe (ooperaciim enlre
covperalivas

& peoteger y ascyurar bn gaesstia de

gra como bien piblico cale-
e

» generar mayor competitividad

3 los camblos en ¢ mer

2oy importantes en las ree
glones caleieras

Adciomalmente, e  estableon
que la poltica debe comtemplar
priocipios de coofanza. compro
miso, bleaestar del caficuloe, reglas
clarss, COMMLNRC Ciles,
trassparcacia, anibn, lesegradad y
sinerga.

innoecion,
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Se transfiere 96% del precio internacional al caficultor

Medianie ¢l epercxcio de s garantiv
de compea, procigal ben pablico
de Jos cafeteros colomblames, 12 oo
viocionalidad era que Integra ¢l
proceso de comerclallzackie (Fede
racoo- Almecaft Cospentivas) lo
g1 transieric a Jos productores cerca
de 265 dd precio rocoencido en o
msercado inlernaconal por ¢l Glé co-
Toenbiana. Este ex o porcentsje mis
ako desde 2001, cvando se establecio
qoe @ procko imterno se deteneang
librerente por accda de las varia-
bles de mercado [Controno C, tasa de
canio v difesenclall,
Este porcentaje &5 2.5 pamacs pas

centuales superior ol registrado en
2006 [93.5%) ¥ resulta de compurar <l

preco promedio pagado ¥ produc-
tar en bas compras ded FaNC freme
al precio FOB en puerto colomblano
pagado por bos tostadores, Exta me
jora obedece, de un lado, a la recs
peraciin de fa calidad ded cafe y L
sarsdad vegetal de bos caXivos ~aw-
Cialdons & ks buenas pedcticss wgle
eentadas por ks productonss paea o
manejo inlegrado de s deoen-, v de
otro ado 2 una eficiente politica de
comercalizacion, que permitio que
¢l precio promedio pagado por o
FoNC en 2017 fuera 4.3% superk al
peecho base de compra: $8639.219
carga de 125 kg de cafe pergamiso
000 (cpe) versus $833.153, respt
T

FNC avanza en plan piloto de mecanismo de
estabilizacion de precios

La Federacidn Nacheal de Cafe-
lesus (FNC) estd estrociucandn un
plan piloto pars b implementacicn
v evabeaaran del impacto de un Me-
cetamo de Estabilizacion de Precios
del Cafe en Colomba que permita
optimizar b cobertura de riesgo para
estobilizar ¢l precio recibido por los
CliCuRoees.

Ante le necoidad gue hun v
nifcstacdo b tamilias odcterss de
otabilizer d ingrosy dads s expo
sichin de ba comercalizacion interna
del café a b volatibidad de variables
de mercado como el precio intersa
clonal en la bolsa de Nueva York o
la t2sa de cambio pesolidilar, la Fe
devacién ha venido trabajando desde
2016 ¢n e estudio de lacribilidad
paa u:!|“n:uzlu LHLUN HIS & R EE JC
ostabilizacide de procios de cafi,

En 2017, v a partir de lan reco
mendaciomes de Joa  reconosidos
economistas Franck Galtier v Benot
Daviron, quienss vistarcn b FNC e
W16, se realizaron avances en dos
15 pecion:

1. Coen el apayo de la Dniversadad

del Rosario se realind un cstudic pars
determirar & vuloerabilidad de los
hogares cafeteran frenie & A'“"le.
inesperados en los precios del cal, ¢
cual. basado o Informacion so

Agropecsaro v el Sisgema de |
macka Cafetera (SICA), enconted
a les condiciones de vida
caficline esdn estrechamente
relacionadss con o peedio dd calé,
exivhen diferentien efeclos v mecann-
mos de mitigacian ante los chogques
de precios: 1) en o corto plazo los
cfectos puoden ser sobre la particl

pacon lboral, la asistenca escolar
de ks nifos imedidos en este estu

din) v sobee ¢l ingreso, d corsumo,
o ahorro ¥ la pobrezs mcactariz &
Loy fedion (aspecios no medidos en
% i1} en el modan
Tos efiecios entan meds asociados 3 la
ostructera productiva pero exsten
mecanismos de mkigacka que, por
lx via del ingreso, evitan que of bien

estar ded cahculion se deteriore; an
emple de o has yido s progra-
s e remwnacion besackio en credi-

o que hae permitido incremestar
peockactivadad i) en ol lingn plaro,
w evidencié que la mayoria de los
indicadores de pobrers muktidimen
stonal (no pobreza monetana) estan
mds relaclonados con varlables es
tracturales, determinadas por poli
ticas gubersamentiles, que poe los
choques de peecio geeeredos a partir
de b verta del calé

L Se geofundiad en dos clementos
teenicos ¥ legales pars ol funcions
moeno ¥ valorackim del mecanismo,
conduyendo que los cosios de wra
operaciéo a gran escada pueden lle
gar a ser extremodamente akos dada
Ia complejidad compueacional de
cobvertues y b Bmitaciones pans pro-
ticar con peecisidn ks groduccion
Fetara de cafe, Jo qor increments T
woertidumber,

Por Jo anteriar, la Federacion con
sidera oportuno estructuras wn plan
piloto como precba expicica de un
mocanismo de adopcion volurtaria,
en el que ko caficullones suscribun
les cantidades de produccion i
que desesn protager v de oxla forers

it evulaciosando gradualascme ha-
et la coberturs de merpones voliime-
s de prodeccitn. de acoendo co
Jox resayl tados

Otros mecanismos para
{a gestion de riesgos

« Mecanismo de conmpes 0o cntre-
g 3 uluen: en 2007 o comporta
mirrto ded precio inlermacioeal
de by tasa de cambio ha sdo varis
ble por diferentes factones mocia-
dos a las comibcamtes expectativas
del chma en Brasll. o comporta
miesto del precio dd petrilen y
la politica escactariz de Estados
Chtidios. Son emlan g, b connbins
ciin de hay dos varisbles de mer-
o ha permitido ofrecer prcce.
aractivos a los efiodkorss para
entrega de café 2 futuro entre un
mes y LS mueses, A, entre ezero y
septiembee, o FoNC negocit 52
millones e kg de ops con precks
exlre K26 mil Jcarga v $974 mill
Chrga, ipennimadamente.
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FNC exporta 1,8 millones de sacos de café

Entee enero y seplicmbee de 2017,
b exportacxoes de la Faderacan,
en cumphmdemo de la operacian co-
merchl del Fondo Nackoal del Café
{FoRC), ascendweron 2 1.8 millones
e sacos; esto es 1 9% del total de em
barques de café del pals, qoe fucron
veadidos con destine a mis de 50
paisee destacan ks cxportacionss a
Estados Unidhs, con una parlicipa-
ciim do 5%, segid & Japde [19%)
y o Rane Unido (§%)

1a participacséa del FoNC en las
axportacioaes totales del pals dami
muyd en comparacion con la regs
trada en 2016 (22,7%) debido o qus
fus secesario womar le deciside de

roducie ¢l wolumen de ventas en 2017
gor dos factoces: 1) 1 mecesdad de
poaerye ol dis con los despachos
a dientes afectados por @ paro de
transpoctadores en 2016 2) el retra
0 de la cosecha de mitad de ano. que
alcanzo cast 45 dias en departamen
3 como Canca y Narino, v hasts 60
s ea Huila, genessade retrasos en
s coomprnmines Je venla

Pur wira paste, continuando can
b politica de abair noevos mercados
y afanzar las redackoees comerciales
en mercados no tradiclonales para
Café de Colombla, se reglstraron en
2017 xportachonds & pases Como
Indosesia (321 saccs), Levonda (135

sacva) y Eminaton Arabes Usddos (89
sacos). Axamamo se ban incrementa-
do ks exportaciooss 3 mencados no
tradicknales como Idands, doade
en lo corrido del afo se han expor-
tado 2242 sacos (en crecimiento de
5%% ) Estoniz, que con 4.652 sacos
crecid 28%, ¥ Nueva Zelanda, con
3338 sacos (un aumento de 71%)

61% de las exportaciones del
FONC som de calds con valor
agregado

Del toul de las exporaciones del
FONC, 61% corresponde a cafils con
valor agregado, 9 puntos porcentan

les ks que en 2016 (32%), Die estuns,
cevea de 3% correrpuoondie o caliéy e
pecabkes ¥ o 15N 3 cafes indudniab-
2ados, mientras gue o 9% reante
lo completa ¢ café verde de calidad
estinadar

Este svance rtihica ¢ trabdo ea dl
tereaciudidin de s prodacos ofrecidos
buajo un pormaolio innovador, sonde &
ko roquerimienios o los chestes &d
Call de Colombes, El obgetive ole osta
polilica de comercalizaciin ex scerce
o producioe &l consumidor foal y per
mitir que recthan una mayor propos
ciéem ddl peecio final madeete d aoce
50 & diferentes segmentos de calts con
vidor agregado

236 mil fincas producen bajo estandares de sostenibilidad

En 2017, o programa de cafts so
tenibles regsted un woaal de 236 mil
fincas, com ands & 370 pul hecvireas
cultivikis en café, que haces purte
e algin prog: e calix sosteni

ba} y Onganico (6,600 ha)

El trabsfo desarrollado por lu
Foderscide en las regiones culcieras
se ha busdo e una estralegia de
entibaacidn de carscteristicss re-

Hex, 1o que equivale 3 9% ded area
cultivadhs en calé en Calombia
Actwalmente hay siete progra-
mas: 4C (271000 kal. Nespreso
143000 ha), Comercio Justo {37.000
ha), Raintorest (24000 ha), UTZ
{17700 ha), Cale Practaces {17,000

gonales que favorecen b aplicsion
¢ implementaciin de wn determi-
nado oddige, tentendo en cuenta la
capacidad de complir con bos reque
rincernos especificos de los distin
%03 cstindares de ihisdad La
doversadad sococultural v boliica

Sobreprecios pagados sl productor por la comercializacion
de calies especiales 2015- 2017

0
s

Miberey (v AL

"
o
B Acumndacy

e las dforortes regune caliderns
del pais favorece ¢l desarrollo de este
tgo de pricticas, pero ambkn
busca uza diferenclacion y o acceso
o un mayor precio pagasdo al prodec
1O Poe S Cade.

Ex reconocimicsto al esfuerzo §
Contproeniso tanto de la Fodenacides
coeno de koo calicultornes colombrnas
con o mejoramsenmo cotingo de v
cabdad y sostenibiladad, o septeem
bre de 2017 se han pagado sobrepre-

i~
AL
I“ I
L X001y

My

ooy por USD 5,7 millones a ke pro-
dustores que han comercializado soe
s epecabes baw o esquen de
comerclalizackie de b lederacion

Desde que se cred o programa
de colds especiales en 2002, se han
pagado en soul poimes de USD 179
millonzy, cifra que respakds wno de
los osjetivens mees iinpeetanies para
la extrategia imstitucicoal: propender
por una caficullurs sostemible ¥ con
vakor agregado.
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Nestlé y FNC trabajan por la sostenibilidad de los caficultores

Desde hace varios ahos, lo FNC v
Nestlé trabajan en allanza para que
ks caficuliores coloenbisnos seas
mis Compelilons y & sU ver soule-
nibles poe madio de los progresay
Nepreeo AAA y Nescale Flan Co-
Jomibia

El prograssa Nespoesso brinds apoyo
Integral a la implementacion de Boe-
nas Pricticas Agricolss ea lus fincas
que pertenecen al Programa AAA,
dirigidas & mejorar la peoductividad,
woote nibilidad, calidad de vida y ob-
tencades de un calé con b carasleris-
s reqqueriches por Nesprossa

Este programa opera en Canca, Na-
rifo ¥ Sastander, coenta con 11,743
caferercs verificados bako el codigo
AAA, de bos cuales 3718 estda centl
ficados Rainforest y 6.138 estin bajo
¢l estindas de Peqoehos Peoductores

Independientes de FIUSA. A 2017
d programs cueata con ¢l ipoye de
104 colaboradores thonicos y wn pee
supracito speaximado de USS1L6 mi-
Hanes

Uno de los mayores kogros en
2017 Fae ¢l acuerdo pama etablocer
un smevn clister en San Vicenle del
Caguan, Caguetd, 2ona con presen
da hisidrca de distintos aciores del
conflices armade, que ¢f pals esth su
perando. Los productones hasks pe-
1 de e clgsuls “Verora de fa Par” de
Nespreswo, donde 3 calidad, ¢l respe-
10 por o mactio amboaste v b recun-
ctliaciia serin protagonistas

Adciomalmente, se realizom dos
proectos complementarion ¢l pel
mero efecutado en atanza con laem
presa Pur Projet, con o fin de forta
lecer el sistemu agrolorestal en Cauca

¥ Nariho ssediante Ja stembea de 370
md drbeles; v of segundo, dirigado o
mamsener la cemibicackde Fair Trade,
modunis iaversiones pas segurar
of conssso de sgus potable en 1 fa-
s ¢ afeteras certificals Canncy
¥ o suminitro de fertilizamte en b
fincas de Nanso,

Nescafé Plan Colombia

Este pregrama fuz creado en 2010
pera fortadecer b competitividad
ecomimica de los productooes de Va-
He dd Canca y Ricwrakds madianse
Ia resorvacion con varedades rese-
tertes, mekorando Ia calidad del café
segiin bos Lineamientos de bas Boenas
Prictices Agricolss.

Con un presigucsto de USS19 mi
Hones (28% Newthe 12% ENC, 54%

peoductores ¥ 6% LDH), Invertidos
en asistencia técsica, plantas, fertik
zanies, capacitaciia ¢ infracsiructs.
ra, s¢ has besehiciado mis 3¢ 35 mil
caliculiores, de o <usles 4% son
mwsperes y un deea de influenca de 51
mil hectireas
Como resultado, desde el micio
del programa s han entregado 42
millomes de almicigos para la re
novacke de 4675 heculress con
vaciodad Caxillo® y sus regionales
Paraguosicive, B Rosario y Naranjal,
Jevnades dhel aporpn per deun
equipo de asistencia thenica que ra-
b en la formacion integral de los
productores desde una perspectiva
sostenible (amblental, sochil v ecor
ndmica), en linez con las metodolo
gl de ateacion grupal ¢ individual
e o Federucide

FNC exporta 122 microlotes de 250 productores

Los macrolotes son calés excepdo
nakes (de origen dnloo, sostenlbles
yio de preparacitn especifical, de la
meayor calidad, que obeienen us alio
precio en ol mescado

El prograens &¢ micraloles, im.
plementado por la Federacsdn des-
de 2010, permite al caficalior acce-
der a mercados diferenciados y de
alto valor, soportados en ha calldad
y exclusividad del grano. La Federa
cion pagn ol caficeior el precio de
asercado al momento de b congpea
¥ una vex s vende of Calé al diente
en el exterior repaga al productorn, &
maners de rebgaidacian, ¢l margen
obtenido, descontando dmicamente
Tos costos transformacion v comer
calizacsia

En lo corrido de 2017 se han
espoctado 1774 sacos de 70 ki

los, agrupados en 122 microknes,
pertenecientes & 250 prodectores;
estos catés han generado reliqul
duciones a ko productores por mids
de $710 milleses. Aungue o valos
de Jas reliquidsciones s variablke
pora cada microdote ¥ depande de
ewchos factores, en promedio s
ban pagade adiclonalmente cerca
de £571 milfcarga, wn 69% mas que
el precio base d¢ compra promedio
en 2017 ($827 mil'carga) .

Desde que inici el prograsss, b
FNC hs religuidado $4.369 millo-
res por la venta de ey de 16,000
savcos de 70 kg de cafe a 25 destinos
en todo o mundo, concentrados en
s de 100 dientes que hacen parte
del nicho de mercado cafetero mis
espaclalizado ¥ exigente en térml
wos de calidad.
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Buencafé alcanza 11.700 toneladas vendidas

EL 2017 ha sido un aho muy lmpor
tante para las ventas 3¢ Bucacald, b
fibrica de calé liotdueado de ks cuf
cultores codoanbisnos, qoe dlcanzard
un niveed histieico de 11700 londn-
day vendidas, 6.5% mis que en W16
¥ 2060 meds respecto a ls ventas de
W15,
Su participacien en o mercado
Aial 1 on L“‘

mayer espansion de las ventas de
Buencalé en el mundo.

Dentro de los productos mids
verdidos itk o café liotlizado, con
9.238 ekt (79%), al cual le x-
e o extracto e calfé, com 1300
toneksdas (1I%), v en tercer bogar o
café lioflizado de origem. con 811
tonelades (7%) Bl 3% restante <o

tro del grupo de cafés liofilizados,
pash de contie con un 4,9% sobee d
1otal de In comercalizacion mundial
2 ue 5,1% en 2017, En cuseto al ex-
Iracto de café, pasds de npresenta
LO% en W16 2 4.5% e 01T, com-
solidacdo una mayor presencia en o
mercado

Este Importante Incremento se ko
0 graclas a wsa serie de esfoernos
dentro de W Gibeica, pero tunbién
& un comjunto de faclores eaternos
<omo I Grvorsble tes de canbio y
la expansidn de los mercados nor-
teamencano v assitico. Fl mercado
de calé liofiltrado estd en ctapa de
crecimiento, por bo cusd se preve una

g .
- I -
Jd

“areiade

rrespondid 2 maquila de café con 313
tnneladis.
Eo ¢l moercado mundial, las ventas

directss de Buencdé tienen pros.-
cia¢n 4 de los 5 comtinentes, concen-
traddas o Farupa, con 46% del vl
men totak, y Noeteamérica, con 13%
No cbstante, entre 2006 y 2017 d
crecimiento mis mxportante se pre-
senid en Centro y Suramsérica (21%),
en segundo lugar, en Jos mercados de
Nortesdoica v Asia/Facition (4 tises
del 18%), y en Europe, wn mercado
madure, Ses ventas crecieron 26%,
En ol mercado doamésticn, bes vem-
Tae aommerrdarom 16,8% v se evpera qoe
al fimakizar ol afo ¢l creciontomo se-
pere ¢l 22%. Para atender esta mayor

demanda se linzeron tres ediciones
especiales, Cat Buendls conmeno
rative de los 150 afos de Chinchind,
Calé Buesdia conmasceative de
beo 90 aios de lu Rederacion, y Cali
Buendia edicaén especial poc ko vistta
el Papar Francean 3 Coleosbia

Buencaf ha vido tambeen promero
en Innover en b comerchilizackia de
café se vienen desarvollando maevas
lineas de producto micromadido y se
firsmarce comvenios con la Coleglare-
i Colombisn pacs el desarollo de
nuevas recetas 4 oo de cald, cosse
bl bondiols braseads con guisa de
Sal¢ v las hopeetas con crema de cafe
En d moemo senbdo, para segwr
ampliando mercados, s¢ estd Incur-
sionando en la menck de diversas ca
lidades opuestas v complementasias
para desarmllir puevos saboces Con
destino al mercado rawe ¥ se dess-
roolha ba nueva Bews S2 e Tastsacio ile
particulas para evtrechar relaconn
con o Reno Unido malisste s co-
merchlizacda del calt micromolsdo
en podva,

Distribucién de las ventas de Buencalé por producto

I .
Nz

N Laliiase B Cooma

W Cuos arigens Magads

Estos Jogros comerciokes Implican
una impecable gestidn desde Jo od.
ministrativo y Azanciero. Asi. los i
greos por ventas akansas USSST 6
miilkesey, 16% mis con ropedo
M6, y 3¢ opera queal deree de 2017
aschendas o USS1 30 milloaes. Otren
indicadores. aungue Ervorables re-
portaron dmminuciones debido 2
Incrementos del coso de produccidn
por ¢l encarecimiesto de Ja sateria
pria, como ¢l EBITDA, que con
USS25.3 milkoeses represents 26% de
Las ventas y deninuyd 4%, ¥ o rewal-
tado nete, que con USS2 18 miloses
o8 §% inderior al de 2016

“Todo lo amersor ba permitido que
Buencafé reciba distimos reconoc-
mienos ¥ certficaciones internacio
nales alo largo del aho, como ¢l “Supe.
e Tuste Awand’, selo olorgado poe
lideres e opinide, chels y sommalions
con evtindlas Michalin. Taminén fur
reconocido como o mejor pecrpedor
e marcas eviradégeas de Sams Chab
Méxicn, ¥ dio comeplimiento al estim-
dar Halal de Indonesta
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Mas de 43 millones de personas visitaron las tiendas Juan Valdez’

Mis de 265 tendas en Colombia ¥
122 en ¢l exteriorn, pars un wisd de
387 tendas en L5 pases e el mundo,
sdministrs  sctimlments Pe
SA., frma crenda en 2002 con
Jetive o eves on l2 cadema ¢
lor, gpeserar Ingresos 2 ks caficultores
¥ servir como medho py scentivar
12 demanda en ¢l scgmento de cafe
premiam utdixando la mecce Jus
Vidaez® de peopiedad de los cafeteras
Coboud aeos

En 2007 se abnieron 15 tendas
propiss en Bogoid (5], Medellin (3),
Cali (2), Maosseria (1), Neiva (1),
1 Tunja (1) y Villavxen
L) Ademds, Jusn Valder" liene
proweniia en &75 puntos de verta en
grandes superficies o supermercados
a nivel raclonal, un ceceakento de
6% en presencla naclonal respecio al
016

De gual manera, s¢ abeicron 13
dis em Chile,

e en o extesion

Ly

Eouadoe. Espada y Floeida, v una en
Aruba, Costa Bica, Malisi, México y
e El calé empacado y liofili-
o Jaen Vidder" w ¢ alion en
ks de 6385 puntos de veeta ol Sl
intoriaconales

A soptsemibee de 2017 Procafecol
alcaned Ingresos operachmales por
mds de $201 mil mdlones. 13% mis
que lo regisoado en N16, mientms
que ¢l EBITDA (indicador de Unlida

s antes de lidereses, Inguesios, De

peeciaciones y Amortieacioons) legd
2§16 431 mifones

Cerucizs ol buen deserpeio de las
fay, Procaleonl compod corca de
21,235 saces ¢ 70 kg de <alé verde
e un swbopeecio proosedin pagndn
al caficuboe de US 285 /b y apontd,
como regalhas al FoNC, mids de 85419
milones. para un acumoldo de
£81.288 milones. gque skeven para b
ranciar hos beeses v seevicios pablices
& b caliculiones codomlrans

A 2027 la FNC estima que la mayoria de cafeteros en Colombia
habran adoptado practicas de produccion sostenible

® el TS

Hacer de la caficulturs una activided
compstitiva ¥ restable que reduzcs
s impacto sbicetal y ociore o o
1orno social e pre toe cumphen-
do con las condiciones de muercado v
que contribuya 2l cumplimionto de
Jos objetrros mundiales del desarro-
flo, €5 ¢l propasho princpal del peo
graena Café de Colombia Sostenible.
El desafio que se ba trazado la inst
tucienalidad caferers es deseerolar
un esmindar & somenibilidad peo

I caficudvara cokienbiana,
wr parbopetin

y los mismos cah-

¥ >
cultores ¥ demds actores relevamtes
de la cadena de valor, lo que Jo hace
pertinesie pare el ¢ cale in
cluyente pare todos Los actores vio

culodos a lacadena, vy cuvo eje funda
measal s ¢l Mienestar de las fumilias
productonss.

L otructarn S cwandar com
prende los tres prizcpons fendamen-
takes de la sogenibibdad (econdmi
oo, social v asobiental), cada uno con
dos critenios espec sobee prictl
coductivas, manejo de recursos
entikes y aspectos soctales de los
calicubooes,

Parasu medicion se has progucs
e un conpato de 3 princping 6
criterion y ndicadures, the los c
les 12 = conaderan practicas fun-
damemntales de vimal complimiento,
mieetras que ks demids parametros
se poeden alcamear de manera pro
presiva, mediame un plan de apoyo

o productee sopoartado por la les
tnucioralidad caferera. El desatio
e gue en 2027, la mayoria de los
produciores de café de Colombia
hayan adoptado wn plan de mejora
comlinga destinado a lograr practi-
cas de produccion sostenibles,

El codigo funcuonars bajo o o
de veriicacion, ¢l cual serd
e & la heterogeneidad de las
cafeseras de 1 lorma que
facilite la coasolichacion de uns B
de base ¥ su correpondiante eva-
lumcder y moniton ded dosempeda,
Adensis. Jos neveles de mplementa-
con de bas pricticas sosenibles de
terminaran las priocidades de trabajo
para o desarrodlo de planes de meo
FANNCRO CONNBYo ¥ permanente.

ey

A

Para dar cumpiimiesto a la e
trategia de construccion conjusts,
entre eclubes v aoviembre se lleva-
ron 2 cabo una seric de talleres en
Muoniquird, Pasta, Tului, Valledu-
Jar, Mantralesy Novva, en la que s
contd con la asistencia de caficul-
tores hombres, mujeres y |ovenes)
Je diferentes tamabos de finca, con
el tin de tener una viside mis am
plia de las necesidades v vivencias
actuales de lu soviesibilidad Esto
permitid evidenciar lax foctalecas
y debilidades para Ia implemen-
tacidn del estindar ¢ identificar
aquellas pricticos criticas que de
ben ser asumidas para alcanzar a
sostenibilidad dentro de la caficul
tura ded pais.
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POSICIONAMIENTO Y DEFENSA DEL ORIGEN

Café de Colombia, presente en las
principales ferias del mundo

En 2017 b mtarca Colié v Colombes,
com wea egen unfcada que goeers
recordaaon, hivo prsencis en 11 &
raes mternacioeales de distimos podses
en marao, Hotelex {Shamghdl, China) y
Melbourze Internazional Coffee Expo
[MICE, en Australia). en sbell SCA
(Seanke, Estados Usidos); en janio,
SCAE Budapest (Husgria) v Holekes
¢n Beijimg {Chisa); en sgosto, Holekex
en Chengdu [Chimas en sptwemibae
SCAJ (Toko, Japda); en octubee. TTG
INCONTRL (Rimin,. Malp) v Mo
croroeda Procclomebla en Parss (Fran
chaj; en sostembire, Café Show Seal 3

Yorld Barista Champlonship (Coeed)

¥ podcirmesrende en diciember o Hote
ez en Guangrhos [China)

Pauta en revistas especializadas

En ltnea con la estrategls de posiciona
mierno de la marce, Caké de Colomibsa
mbide otuvo preseme, modiante
prastinn, enn Oches pevishas iferiacions
ks epocliaadas como Roast Maga-
arw, Tea & Coffee, Barvdan Maggeine,
Caoffiee Talk, Global Coffee Report, en-
tre otras,

La pauta en estas revistas espechall
2adas no whimente Srve pars efocikes
comerciales o de promocion dd con

AN JDEAS ON HOWTO
MAKE COEFEE PICKING &

~MOREEFFJEI'{'NT’

SATML MO QI o l"“l"! A via
para defender o ocigen, promaover la
fera de cales epeaaies de Colombia
¢ incuso difunde estranegias de inno
vaciin, como b comroacaonia lanzada
2 métad Ge o, " CofSeepickINN cuyo
objetive ¢ encoatrar en &l mundo po
tenciales soucioncs para hacer de b
rovobecc e de call un proceso s el
sierre mediame la sacvacian

Imagen renovada de
Caté de Colombea

Coa ol fin de dar oo mevo are o b
marca Cadé de Coloenhia, la Federa

g 1

+ PR
Sogota

™ 'nu.!m

el

?P

ciim lsarrulls ue provecio de e
novackm de & images, que basca
Emar relevancia en o
Renerar may recoaoctmiento, fa
millandad, recordacion, asochosde
preferencia, consumo ¥ Jealtad entre
hos consumidoces

El cbjetive es lograr us mejoe
rebicicnsaienty con
audicncias por medio de un men-
fico en torno a bos primg

mercaldo »

an deferentes

s oo
phos fundamentales de la marca para
cada tipo de actee rehconado (caf
cultores, compradores, Importado
ovidor final, empleados,

CAFES

B{ COLONI(A

Dan) v Ihe chanes e
wagerance Celombes s
drverse colfee tvibere
- s et whare the
wimn coffee valae chum

-ty

S &

ﬁx

F %43 N
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Juan Valdez genera identidad
con el café y el origen Colombia

A donde quiera que va, la presencia
del persanaje luan Valdez genera un
rdacionamiento directo no solo con
¢ ¢ sino con Colombia, conloe
mando una identidad entre estos tres
cementos que s ampliamente reco
nocida en cualquier pais.

Poe esta raxdn, la estrategla pu-
blicitarks del personaje busca gere

rar un refacionambento mis estrecho
entre o productor v ¢l consumidar,
En 2017, d personaje Juan Valdex es-
luvo presente en mads de 60 eventos
y ferias nacionales ¢ internaciona-
les, mientras que al interior del pais
estuvo en diferentes cludades de 17
departamentas en ferias regionales y
locakes de calé
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Ferias y eventos nacionales
promueven el consumo de café

Con ¢l fin de promover d consumo
de café de calidad, asi como las pre-
paraciones de arigenes v cafds de ¢s
pecialidad. se realizaron este 450 Lrey
eventos impartantes a nivel naconal:

« Segundo comcurso de cabidad y
campeonato de cafés filtrados en
Quindio: en este evento particpa
ron 35 baristas y asitieron mids de
1500 personas, Nicolds Rico, de
L empresa Azahar Colfee, foe o
ganador del concurso y represen
10 a Café de Colombia en d Cam-
peonato mundial de cafés filtrados
{Warkl Brewers Cup), que s¢ desa-
rrolih en Budapest, Hungria, en el
marco de ka feria SCAE (Speculty
Cotfee Association of Europe).

» Segundo campeonato de AcroPress
en Medellin: estre o 23 v 24 de sep-
tiembee, en Moddlin se llows 2 cabo
esta sogunda version del capeo-
nato, que comd con o apoyo de b

Cémara de Comercio de Medellin
y ¢l Centro Comercial Molinos en
total se rogistraron 57 panicipanics
de Antioquia, Huila, Quandio, Valle
del Cauca y Bogotd y una asistencia
de 700 personas.

« Carulla es cadé, en Bogoti: este even-
10 contd com 23 stands de mestra
comercial, baristas, catadores, -
nicos, proveedores ¥ espocialintas
en mas de 62 actividades académi-
<as y gastrondmicas, para un pabli
<o de mis de 24 mil vistantes y 38
mil tazas servidas,

La Federacidn laneani peoximamente
uma novedosa campana de promociin
ded consumo interno de calé, que se
enfocark pencipalmente en posicionar
La marca Café de Colomnbla en especl
o la pobilacidn joven, la peneracion dd
miibensio Cmillennials™), para formentar
ur cvltura del consumo de café.

Cafés de Colombia Expo 2017, todo un éxito

Con uro EN2gen ¥ un CONCepsn rencna-
o, se realizd en Bogota del 18 2 21 de
actuhre eoo de los eventios més bpar
taeves del ao para ls incestra cadeters,
b feria Caliés de Coloenbia Expo 2017,
El evenio o solo cambed de nombre
duranie esta versiin, la décma, sino
que también tuvo diferentes novedades,
como d stand de Café de Colombla, las
pecens de camclon paea exportadares y
tres talleres sobee Cade de Codombis

Con mis de 16 mil asistentes, 100 ex
postores, negocios por USD 951 mil, ex-
pectativas de negodos por més de USD
57 miloaes y una agenda académica de
o interds para todos ks actoees de b
industria, asta feria s¢ ha posicioondo
Come un evertio de gran tradicion en b
indhustria caferers a escala global

Uno de dos momentos mids desta
cados fiue b subasta internaconal de
microlotes, en la que se ofiertaron cafis
de Canca, Oundineenarca, Narino y
Quindio: s¢ venderon 24 microknes a
12 clientes, representantes de anpresas
de Colombia, China, Estados Unidos,
hapén y Reino Unido. Un nucrokote de
caft de Cancn Jogrd d mayor procia,
USD 20,25 prow Mbea




Medi

e I

2595 tadag tal 1 incinal-

en puntos estratégicos (Nue-
va York, para Norleamérica; Am-
sterdam, para Europa; v Tokso, pama
Asia), la FNC hace presencia en los
pm:plamemdnlpnnﬁumu

menle porlnvmdempando
(53%), seguido de las ventas a granel
(46%) y ¢l extracto, gue es ain una
linea de negocio marging pero con

d el rec
dnmddcakoulomblamloqm
incluye particpar en ferias y eventos,
ademis dd fortalecimiento de refa-
csanes y la consolidacsin de negocios
con los principaies actores de 1a in-
dustria.

Norteamérica

En Norteamirica s¢ consumen 35
millones de sacos de café de 6Ukg, de
los cuales 25 millones los consame
EE.UU,, cinco Camadd y tres México.
Se estinm que el consamo va aumen-
far 1,7% en toda la regadn. El merca-
do de cafts especiales ¥ sostenibles
sigue creciendo en Estados Unidos y
Canadd, impulsada

Organico,
(H.O.I’TUSA))‘M&M&AI!M
Sin emb
munhdmdodmklmpomm
con o 67% de participacidn.
(.olotﬂhcmnounmpodwde
imp en Estadas Uni-
dos: representa 20% del cafe impoc-
tado, frente al 27% de Brasil, En 2017
la Oficina de Nueva York ha versdid,

potencial, uﬂpndchoﬁdm*
Calfee ha sido tundamental

expandid en 2017, con ocho nuevos

Bf-'ll (30%) ¥ V’vmnm (ZN) Sn
las

chientes a Jos cuales se Jes regi
ventas por 21.267 sacos, que corres-
ponden a 3% de las operaciones del
aho,

En 2017 destacaron clientes es-
amlmmrw

e este logra, ya que ofrece ventajas
como ka fexibilidad y la posibiladad
de abrir cuentas pegu,

En 2017, la Oficing tuvo presen-
<@ en diferentes ferias internacio-
nales, entre las que se destacan la
PLMA (Feria de marcas propias en
EE.UU.) yla feria de Cafés Especiales
de América en Seartle, También jugd
un kmportante rof en el Pramer Foro
Mundial de Productores, ol ayudar
a traer a personajes relevantes en la
politica econdmica como Jefirey Sa-
chs y posicionar el Foro en medios
imernackonales como Bloombery y
Wall Street Journal.

Europa

Las importactones de la Unioa Eu-
ropea (UE) de café verde contindian
cneciendo y son del oeden de 59 mi-
lloares de sacos al afo, Al i s el

lig, de Fi
de N
ventas crecierna I“p-mm\ml
de 138 mil sacos, principal

de do Nach

Iombhlmzdeninomnlu

das con mayor valor unitano ( SD
387, seperado solo por Geate-
Mﬁ&)&sp‘mv lo que significa
que o mayor porcentaje corresponde
aa‘ésapcdalaydemynhd&-
dad. El principal ex, colom-
blano al mercado jsponés es ¢l Fon-
| del Caft (FONC), con

calés sostenibles y certificados con
UTZ y Rainforest.
En cuanto al

261,846 sacos de 60 kg (una partici-
pacion de 38% del total).
+ Carea del Sur: Para 2017 se pre-

posiclonamiento
del Café de Colombaa, la Federacié
particips en més de 10 eventos inter-
naclonales, entre Jos

de 4% en ¢l consu-
mo de café. K principal exportador
de café colomb e ol FoNC, que

que
tran ¢l London Colfee Festival y ¢l
Amaterdam Coflee Festivak ademas
Juan Valdez hizo presencia en la fera
SCAE WORLD of Coflee en Buda-
pest, una de las feras de cafés espe-
Clales mis importantes de Earopa.

Asia

La regidn de Asia-Pacifico se man-
tiene como uno de los mercados con
mejor dinkmica de crecimiento en
consamo de café a nived global. £l

peincipal importador, con 19 millo-
msdenou(sz.ﬂ).scguﬂode Ita-
lia, con 9,5 millanes, y con
4,7 millones, mientras que

mids de 739 mil sacos & este mercado,

8¢  Colombi

cipales p dores de caft a b Ub
son Beasil (31%). Vietnam (24,7%),

of 34% del toeal de exp
la FNC y 6% del 1otal de calé expor-
tado desde Colombia.

Destacan también las ventas de
café soluhle Baendia Coffee, que cre-
cieron 13% en volumen y llegaron a

16,5%) y Hoaduras (6,5%),

queum-nmddvdnmm

En cuanto a los princpales clientes,

o mds ante es Nestlé, seguido
e eportiie Vol

El portafolio de clientes curopeos se

para 2017 para

exportd 42,692 sacos de 60 kg, 1o que
equivilea una pminpmﬂn de 17%.

oo de café al ano, de Jos cuales Colom-
bia aporta cerca de 10

En 2007 nuevis empresss, como
CCS Collee de Nagoya, s univron al
programa 100% Café de Colombia y
se lanzaron nuevos prodductos, como
con 100% extracto de cafe de Boenca-
f, cafés en lata listos para tomar (RTD)
ASAHI Wonda Kiwaml y Dydo Barks-
13, y bebidas Licteas de Mg Milk, lo

Ia region aknnn 3.9% en 2017, cifra
que casi duplica el p mun-
dial de 2.2%
Los mercados mds relevantes de
la region en cuanto a consumo total
y perspectivas dt crecimiento son

En cuamo a la
s, se destaca b feria de calds
de Tokio, a b cuad asisten més de 30 mil
1a Melb A et

dmdu&:mﬂlomdenom.delos
cuales Calombia es o tercer provee-
dor, con 17% del rwtal, despuis de

Cefce Expo, en Australia. Ademis, en
alanza con WBC Chena &
nwwlmmmma
Campeonano de Baristas en China, con
ek e 200 participantes.
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“Todo el andamiaje institucional esta puesto
para avanzar mas hacia la rentabilidad’

En entrevista, el Gerente General de la Federacion Nacional de Cafeteros (FNC), Roberto Vélez Vallejo, hace un
balance sobre temas cruciales de la caficultura en el afo que termina,

2Como cierran 2017 los cafeteros,
La misma Federacion?

Cerrames un 280, digdmoslo en
terminos generales, normales. Fue
afo que inicio muy complicado, con
un prumer trimestre de mucha llu
via, o que tuvo un efecto nefasto en
la produccidn del dhtimo trimestre de
e ado Termimamos muy cerca e
los 14 mallones de sacas, que s una
produccion buena toda vez que qulere
decir que hemos sido capaces de man
tener esos niveles durante los GXlmos
tres afoa. En cuanto al peecio, cerna
1o con wn sivel promedio poe end-
1 ded o armerion, que s bien no deja o
Jos cafieteros. ncos, por bo menos b activi-
dad es capaz de mangenene en o tiempa

En cuanto a innavacion para me-
jorar la productividad del negocio,
2en qué se avanzd en 20177

En varics fremes Primero, ya sali
1o con ks primeras entregas de mues
tra varkedad Cenicafé 1, ya vemes los
almicigos empezando a crecer, que ¢s
<como b primens promesa de product
vidad gue habia de nucsro ldo

En segundo bugar, abrinxs un

espacio para of empeendimiento na-
conal e internacional, Tenemos 64
propocstas de solucidn provenientes
de centros de investigacion, usiversi-
dades y empresas de diferentes paises,
que vamos 3 empezar a evaluar para
ver qué hay all, para aptimizar la re
coleccion de cale, gue es uno de los
temas mds sentidos de kos cafeternos.
Vemos ademids goe va hay inica-
tivas de acompafiamiento y assstencia
en |a recoleccdn que estin empezan
do a ser adoptadas por los caficultores.
La petmera es ef tema de las mallas: ol
recolector no echa el café al coco, sino
» uras mallas que despods recoge y
com ellas los granos; esto cast duplica
la productividad que un recolector al
canxa con ¢ tradicional coco.
Fambién ya vienen los primeros
madelos de lo que hemos venido tra-
bajando con una Sibeica en Brasdl, ks
derribadors, pero apustadas a nuestra
topografia y forma de recoleccion,
Este es un trabajo que estamos ha
cendo con Cenicafé, para tratar de
dar mas tiempo y CHPAG0 entre las re-
codecciones al cafetero para cosechar
muayores cantidades de fratos madu

r0s y tener una mayor productividad
en recoleccion y con ello wn menoe
SO,

Otro modeks de Cenicale ya pasa
de prototipo a estar listo para producir-
¢ en Imasa y accenpanar la recoleccion.
Es dedir, por ¢ lado de la recodecckm
tenemos Jos primenos avances impor-
tantes y o van a ser para of futuro,

En renovacion de cafetales, ;como
clerra 20177

Creo gue perdimos un poco el
ano. Tentamos una meta de 90 mil
hectiress. que es B que nos vamos a
imponer y nos bemos autoimpuesto,
pero a duras penas alcanzamas 70 mil
hectineas, nos quedamos cortos en 20
mil hectiress. Estamas analizando las
razones y cuddes pusden ser los Incen
tivos que podensos dar para culminar
2018 dichendo: este aito o [0 ganamos,

Como avanza la iniciativa de
incluir en el Consejo Nacional
de Politica Econdmica y Social
(Conpes) el programa de renava-
cién de cafetales?

Hemos obtenido ka iniciativa del

setior Presidente de la Repiblica y del
Ministro de Haclenda de tratar de ba-
cer un Conpes Cafetero on ¢l cual s
compromnetan vigencias futuras para
renovacion de c 5. Es decir, dejar
ya listos dentro de los presupaestos de
cada aso fiscal recursos ocentados a
e30, 4 la renovacidn cafetera para los
proximos ocho afos.

(Como avanzé la iniclativa de po-
ner en marcha un Fondo de Esta-
bilizacion de Precios del cale?

Ya esth la formmlacion, ya tenemos
o moddo y g tipo de mecanismo de
extabilizackin seria, ahoea la pregunta
e de donde sacamos ks recursos. Hay
un proyecto de ley del senador Ernesto
Macias que se va a presentar buscan
do recarsos para un Fondo de Esta-
biltzaciden. Vames & ver que podemos
hacer y <omo podenos commplenmentar
d Fondo con align que también hemos
vensdo adelantando, seguros de cose
cha para proteger al cafetero contra los

desastres que puedan presentarse poe
o clima y Jos precios.

Tras el Encuentro Nacional Coope-
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rativo se hablé de un nuevo rela-
cionamiento con la institucionali-
dad cafetera. ;En qué consiste?

El medio en que se ha venido de-
sarrollando la actividad comercial de
las cooperativas muesira goe ese am-
biente las ha levado a que tengan uia
propéa actividad comercial, una nueva
nuanera de verse ellas mismas.

Esto hace maamquc ha redacidn
enire kas cooperativas, Ia Federacwm
y ¢ resto de b institucionalidlad sea

: un escenario donde ya
no hay esa forma de verse de padre a
higo, sino una entre pares donde los
dos actores, las coopermivas y la Fe-
deracion, esgriman sus necesidades y
como pueden hacer o trabajo congan-
to, orientado al bien comin del cafi-
cultoe, que es el fin Gltimo de ambas.

iColombia mantiene su imagen
como proveedor internacional de
u“doolhalldld?

Si, en esto cerramos uno de los
atos de mepr calidad en mucho
tiemipo. Al tener bagos niveles de bro-
cay roya se producen caiés con menoe

cantidad de pasillas y defectos ¥ con
dla Colombia mnmemdm

Si es muy bonito ese trabajo gue
lehavcnldoh;mﬂopmsuada

VEZ s gende cWin
Akalt puesdu s.m.um
'

gente d
ajugnndapudalémhmhamde
aktisima calidnd.

En sus viajes tras el Congreso Ex-
traordinario y aprobados los nue-
vos estatutos de la FNC, jqué le
han dicho los caficultores al res-

pecto?
F: on un p

y

& ¢l de asimilacidn de dos muevos es-
ttistos. Se cstdn trabagando, estudian-
do Lo dije alo largo y ancho de ka geo-
grafia cafetera, que seguramente iba a
frustraciones

A

yl-mlldul Huhogmcq-ehuo

pcronoporqml-;xx:imndm»o
quisiera, sino que d grupo de calete
ros para redactar bos estatu-
tos decidio que 0o iban a quedar. Hay
peote que ve los estatusos y dice “lo

cada finca vayan contribayendo a cads
umo de los servicsas v al final del dia ese
trabajador tenga derecha a su pension,
 su segeridad social tranguilsmente.

(Como clerra 2017 el Fondo Na-
clonal del Calé?

Bien, con un saperivit paqueho
pero superdvit, Ha venido apoyando
tarbién Ia renovacion cafetera, se pa-
garon ks pensiones de la Flota Mer-
cante, pero cierra en superdvit, que es
lo impostante.

Las txmh sguen crecindo, su
actividad sigue siendo importante y

mi conseso es o mismo: guardemos las
xdonuqucwh\uwnnnktms

Es un buen

ces quieren salir

nodam:ndondo
i, ka gente 2 veces piensa un poco

4 corto plazo, pero las acclones ya han

sido rentables. Hasta ahora estamos

POrque a ve-
dhiycln

que yo no
quedaron mal bechos” Y no es asd, loe

Tuvo un muy

que la propuesta no fue adopeada por
Ia Comisica de Estatutos conformada
poe las mismos caficultores del pals,
que no ka vio conveniente. Crea, y me
siento muy orgulloso de ko que quedd
on Jos estatubos, que son, por primera
vez. unos estatutos hechos de Ja mano
del cake Ll caficulbor fue quien es-

curioso: (nlclalmente estuvo alta, des-
puéshlp un poco y ahora se ha ido

m(ﬁmdc!m mmmdtdbhrpm
Cémo va el consumo interno de
calé?

Pasa una cosa muy carlosa y la Ba-
mo'hmvlucion silenciasa del con-
sumo’ viendo iny
de consuma, sobl! todo dt cale de
calidad por todas partes.

Tostadores pequetios en todo el
pals, aseclaciones produdiendo sus
propics cafes en cada municipio cafe-
tero, que dan b experania de que a fu-
tura, con el que ha
dado d Sena a la caficultura, lanzando
nuevo bari jores preparad
de cafés, vamas a ver una revalocidn
Interna en el consumo de calé en Co-
lonbia

Una expectativa muy linda, r«
que ceecimos de 13 mil & 16 mil vi-
sitanses. Nos hemos voeko una feria
importantisima en cafés especinles,
con participantes de todos los estilos
y segmentas de la industria, desde la
magainaria hasta bos cafés de cada re-
fhon del pais.

Es muy booio ver que es Ia culimi-
nacidm también de un trabajo en cada
uni de las regsones, porgue son los ga-
nadoees de ks diferentes ferias a nivel
departamental Jos que van a Cafés de
Codombla y a posiclonar
mlwudr aﬁmmd.ddelaﬁ

b, que es muy imp
Ha cogido mucha fuerza el tema

tos y viajan por el mundo contan-
do a los consumidores qué es el
calé de Colombia...

cribid con su pafio y letra Jos estatutos
que estan alli, sin la intervencedn de la
administracion.

Cudl considera fue el principal
aporte del Foro Mundial de Pro-
ductores?

Abeir ¢l dislogo de manera cons-
troctiva, donde los paises productares
del mundo, los 25 mitkones de familias
que viven de este producto, estan di-
nmdoam&hinduu:hyalo&h

cadena dd café: sentémonos a dialo-
guxﬁ‘.nqnwledlvumrpo&mm

salucion a las problemas de la
calicultura, que tocan a vida y el ne-
poco de todos: productores, exporta-
doses, importadores, Jos que ofrecen
la bebida, todos.

Ya llevo dos afos Jargos en la ge-
rescia de la Fedevacson y desde que
legamxs semtimos que ese ers un
damor de los Jograr su
foemalizacidn y la de los i
rurales de la caficultura. Con la So-
cedad de Agricultores de Colambea
{SAC). porque esto también es un
terma ded sector agricola, hemaos traba-
jado un proyecto que hoy cursa en ol
Congreso de la Republica sobre Piso
Minimo de Proteccién Social, que
comtiene varios elementos: dar formsa-
lhhda un trabajador o cafetero -renta

riodica para la vejex poe o ldo de
B&”dmmnﬂu‘wdhﬁlo*
yaricsgoalbonlomadmnu

Potmmlndmhcqul&dqnpo»
driames tener de que se gestars un sa-
lagio mdnimo diario integral de modo
que para la persona que trabajs an &
aqui, otro en otra fisca, los duehios de

perando b fiesta, ep

21Qué hace la FNC con el Gobierno
en el tema de post conllicto?
Hemos venddo diciendo al Gobler-
no nacknal que estamos dispuesios
» ayudar en lo que podamos deade ¢f
punto de vista institucional, sabierxdo
que buena parte de los municipios
nads por el conflicto estin
en zona cafetera y que prior

2 Jos cafeteros -ser participes de los
cuerpos colegaados de la institucidn -
hagan sus pro| de antemano,
no Hgpuen a ltima hora a tratar de
COnSORUr Youos, Sino gue construyan
un programa que, con ¢l apoyo de los
caficultores, se vuelva la piedra angu-
lar del trabajo de los comitds tras ser
legidon

Desde su llegada se puso la ca-

los caminos que iban a guiar a la
Federacion. ;Como ha buscado
transmitir esa vocacion de servi-
cio a los colaboradores, para que
lo vivan igual en cada una de las
oficinas?

Seempre he creido que uno debe
liderar con o ekermplo ¥ &5 Jo que va-
o diciendo en todo el pais. Parte del
liderazgo lo gerce uno mstrando, ha-
g ry oo e 5o que ha seda Los
directores gyecutivos, los companeros
de la insteucionalidad me han visto
compartis con ¢l cafietero, darde impor-
tancia como dueno de lo iestitucion,
atar con ellos, escucharios, tratae de
resolver sus necesidades y a eso hemos
orientado todos Jos movimientos de b
Federacion, para alcancar of fin @tin,
alo que le hermnas apuntado: la rertabt.
lidad de s caficulturs,

(Cudl os su mensaje para dos gru-
pos especificos: mujeres y jovenes

Muy cafulturas ya tuvimnos

dad es vehacer o tendo social en esas
wonss caicultoras y Jut furon alta-
meote afectadus por el coaflicto

dQué resultados ha gemerado
;nhmc;(moﬁhhcm

Hubo ua cambio de mentalidad en
La Institucitn misma para que todo se
oriente a la generacion de proyectos.
Es que todos entendamos y hablemos
¢ mismo idioma para que estos pro-
yectos, una vez leguen a Bogotd, una
vez formulados, podamos interpre-
tarlos y presentarios y teagan b ma-
yor efectividad posible.

Ha sido ¢l tratwjo de todo un equi-
po. Principalmente Jo que hemos he-
cho es escuchar al gremo, ir doade b
base cafetera, escucharlos y con base en
Jo gue dicen fornwalar Jos peoyectos y
mners como b instinacion va a mo-
verse hacia los temsas gue quicren gue
resuehva. Esa ba sido fundamental pars
que o cafetera vea en su institucion b
verdadera empresa capaz de ir traba-
Jando sus prohlemas fandamentales.

En 2018 tendremos elecciones ca-
feteras. ;Como se prepara la FNC
para este arucial evento gremial?

Ya empezamos ua primer trabajo
con algunca comités dep

nuecstro  primer  encoentro,  Hemoes
dado mucha fuerzs a la direccion de
(qmdnddcghmdcmmdth&dc-

racion. T un cuerpo by
encargado solamemte de acompatar
las imclativas de las caficulioras, ayu-
dando con o emprendimiento feme-
lmxwmwdlfemtam-
casdades ds be: ok e d

ckquemmdtluamhldaukh
Instituciin.

En cuanto 2 los pwenes, es funda-
mental Ir preparando ese grupo nuevo,
o34 generacidn de enspalme, ese grapo
humano que necosa ks banderas de b
aﬁmhmylmnymubolndoen

R -

Primer Fncuemmde Jévenes Casicul
toees en Chinchind, para escuchar de
dlos diroctamente qué los motiva, b
ingetictudes » ser rosoeltas, de forma
que, hacia o futuro, sean elles quie
nes acometan d trabajo de estar en ol
campo producendo ef mejor calé del
mwndo.

£Qué lo deja satisfecho en 20177

Los nuevos estatutos de la Federa-
cidn y tener lista la institucidn, prepa
rada, para trabajar todo hacla nuestra
estrascgia de rentabidad.

iComo visualiza 20187

Hay que segoir trabajando. Un
verdadero cafetero es quien estd lasto
para las boenas, las regulares y las ma
L. Onald uo tuviers en la caficultura

tales, que vamos & complementar a

lnuzos del proxime aics bemos
a los comités municipales

para trabaar con dios en los temas
qucmsidamdebmsalusqucu
lancen, como deas y propuestas, para

las ehecciones del 2018,
Es decir, tratamos de que la dlri-

gerxia vy qul Quicran rep

solo tenapos buenos, ajaki paca los ca-
feteros todo fuera color de rosa, pero
todos sabemos que 0o es asl, Teoemos
que prepasarsas cuando las épocas
so6 un poco mas bolgadas para cuan-
dovmgan las de mayor estrecher.

Y apeovecho para agradecer a to-
dos los cnlu:ulb.iu por ko realizado
en 2017, por ¢l esfaerzo hecho, v mi
deseo de un venturaso 2018,
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DESARROLLO SOCIAL PARA LA COMUNIDAD CAFETERA

FNC ejecuta recursos de inversion social
por mas de $84 mil millones

El madelo institucional de la Fede-
racudn Nacloaal de Cafe (ENC)

Principales proyectos de
cion

le ha permitido desarrollar proyec-
tos de¢ alto impucto en la calidad de
vida de los cafeteros y sus lamilias
por medio de alianzas con entids-
des naconales ¢ imternacionales para
conseguir recursos de inversién, apa-
lancados en activas institucionales
Intangibles como su capacidad de
Fesion y trassparencia en la gecu-
<dn
Entre enero y septiembre de
2017 se ejecutaron recursos por $84
mil millanes, aportados poe bos go-
blernos  maclonal, departamentales
¥ municipales, organismos de coo-
peracion  naciomal e inbernacional
y las comunidades beneficiadas, lo
cual permatic apalancar los recursos
por ¢l Fondo Nacional del
Café (FoNC) en una relaciin 132, es
dedir, por cada peso ded FONC se ges-
tionaron $2 adicionales

v

la Federacidn es uma organizacsdn
que apuesta al desarrallo y mejora-
micsio de las condiclones de vida
de kas familias cafeteras en las zonas
rurales. En 2017 siguié comprometi-
da con la gestida de acciones y pro-
gramas que le permitan alcanzar este
fin alianzas Ricas con
Organismos nacionales ¢ internacio-
nales para b gestice de recursos, y s
destaca la gpecucdn de ks siguientes
Indciativas:

« Educacion para el futwro: Entre
Ia Fundaciin Efico & Colruyt de Bd-
gica, la FNC y ¢l SENA, con recursos
por $359 miflones, se implementd un

noldgicas, dirgido a 100 [dvenes del
Samt. 4,

Ia FNC se dio Imicio a este proyecto,

mansipeo de C cuyo objetivo es mejoras la calidad de

m les permitirh mejorar su oz‘ad- vida de 200 familias caficulorss de
administrativa en b finca cafetera  los musicipios de Tamara y Nunchia,

y desarrollar proyectos de vida que  en Casanare, por medio dd fortaled-

fortalezcan o tejido social miento ambiental y productivo, inve-
Este programa, que empezé en  lucrando especlalmente a las mujeres,

2014 y culmina en diclembre de 2017,  wvenes y nifios de ba zona.

ha Jogrado capacitar a 50 jivenes en Entre las principales actividades

BPAs, establocer 71 proyectos prodec-
tivos para ellos, capacitar 100 familsas
en temas sociales y lideraxgo, adecwar
aalas informiticas en b escuela del
municiplo y empoderar a las nuevas
generciones, como en ¢l caso del
productor Juan Pablo Remero, de 22
ahos, quien fue condecorado como
héroe de b caficuliura por su lideraz-
§0 ¢ indciativa.
* G di

ihilidad: con

programa de formacicn, apoyad

en
dusoy ejo de herr tec:

y por $585 milloses aporta-
dos poe & Fundicicn Ernesto Ty y

destacan ¢l seguimiento a los results-
dos de restauraciin de las fuentes de
agua en 80 fincas y al manejo de re-
siduos sélidos en 120 fincas de la fase
I ded proyecio; o mejoramiento de Jas
practicas de manejo de agua en o peo-
w0 de beneficio mediante la entrega
de 100 Sistemas Modudares de Trata-
miento de Agua y la capacitaciin a
200 famil PR Aok
realizd la restasrackon de fuentes de
agua en 60 nuevis fincas con material
vepetal que entregd Ia Gobernacion,

Avanza en seis ejes nuevo modelo de gestion
de proyectos al interior de FNC

Uno de los ejes centrales de la nueva estrategia de valor de la FNC es consolidarse como una organizacion de exce-
lencia en la gestion de proyectos, esfuerzo que pretende acercar mds la organizacion al cumplimiento de sus objeti-

vos estratégicos y go
¢

mads importantes

sicionarla ante socios y clientes como ejecutora eficaz de proyectos. A continuacion los avances
2017 en los seis ambitos de este proceso:

cachin al mimme

modedo para ura cdtura de
Restaim e proyecios.

de b colshoradores de b
RANTRCION. S Capacind a
961 persomas

OFICINA DE GESTION v
GOBIERNO DE PROYECTOS (PMO) PROCESO PERSONAS TECNOLOGIA GESTION DEL CAMBEO
o Estrpctoraciim de robes y o A Nivel Cemral « Andtiona lierne o Gestion de Prosecton en o 10 Do de 1 Y i homes Se com
respotsabribdades. Se coenta | Comsté Disective eprobo En sepriombee de 2017 o Moddo de Desurollo y Progectos {REP) 1k of eicio ded povectn
com s moddo evlraciur- goocews de Geatide de primerx salivoria interna ol | Doeupeia Heeramicnta para masciar | poc parte de o alts gerencia
ada ¢ bmplementade pura Proyectm adurno a laGe- | proceso Gevthonar Proyecsss, | Es septiemibee we lleve 3 asteracciones de sqespon dr | y 1 han difundido 3 anvel
algunos proyecios. Fato se rencia Adminatratva Coo | com b mayporis de crmtenion | cabo of taller “Disetemos wrahapo. sis hjos de sy~ mackonal ks Logros abowmaa-
teaduce en d rodes Patrocs Bse en 310 8¢ Crod y con conformided. Se defuieron | maestoo modeds de compe wlades v la gestides e s in Bos en la ionplemesaackin ded
mader dd proyectn, Gedir | formmd o egquipo de L Oficing | plases de macpors on sipoctes | lencon”, con le purscipacidn | Saemaciin y decumentaciin | medelo.
del proyectn, Regpomatie de | de Gratnim de Propesion pelaciomadon con provee- de Lot Ovganaacio- qu v pnera duranee o cico
Eaqaipo de Proyecto y Miem- dores critioon del procesa, . Gestionar of Yalesto de vada del peogecto Fatdow | o Formaciom Mediane
o de eqgeipr o Enlas Dependencas controd ovetrodigioo, comtrol | Humane, Desarrclio Sockl | S de prwcban A0Ck0es de Tormacidn s b
Estructuracein y apechaciin | de salidas oo comfunmes, poera sdertificar of perfl divelgado e murco evtratéy -
» Gontisn die takomto busna- | de us gropo de cangos pura | entire oben el equipo de Gestida de + Implementaciin Modulo | co que satemita ks imaple-
e S trabuga en arvioular b | s Gesson de Provecion en pooectos, Se determing que | P [Pofect System) de SAP. | mentackion del modelo
asgowchon foomal de reours | b depesdencin. Direcr, |« Anditocia externa st sdaptabilided & cambin, | 52 induy en o proecio
#eo hussance & ks projece | comdinadeor, apecalivg En soviemlve se Bevard o commicar efec v |SAPLp o o Mernificachin de facilita
tow v maedio el rseve v analista de gevtién de cabo L auditoria de cetifi- | saber plancar de wn modulo Banado PS5 docen:
apdcativo pars b Gestwon del | pessectos caciden el proceso Gentiomar (Progect System ) e sase-
Takesto Humeno KAC Progecion, Esto perimitnk o Programa de Formackin en | m sopormard on 2018 odon | Se Cuenta oo un cespons:
TUS-HOM. De esta musers | Cada dependencis cuente michorat b credibilidad ¥ Gerencia de Proyecion Jow proyection excutados con | alde de Gesticn de Proyecies
la FNC podrd saber en toddo | con un eespontable de la confianza de nuestros clies- | En 2047, de manera pees- secumwon progeos de b FNC | en cada depeadenca, d ool
que colaborad st dhe proy yosol | tosy partes internesadon enctal y por medio de f a0 | los spones de seems e ompodenado y doming
esudo deservgediando lon Wleriocunor para b (e chotnes de formmiOn, se loprd of proceso ¥ b herramientas
difereries soles veconides | mesttacidn ded gran calucoso clevar o nivel de competen- el Madels de Gestidn &
on cads proyecio v dedi- | ssconal de comolidar un cian y hoenologar o lenguage Proyecton.




‘Juntos por Mocoa’ brinda
ayuda integral a 234 familias

afectadas

Con d fin de ayudar a ks victimas de
la avalancha regstrada en Mocoa o
31 de marzo pasado, en la qoe resulta.
ron alectados 234 caficultores, ks FNC
Implementd d proyecto “Juntos puv
Mocad, cuyo objetivo o b

| P
mediante un modelo de intervenciin

infegral que contempld cutro compo-
nenies &

lamumnhckhmmm

Institucion se fortalece para
desarrollar proyectos de
infraestructura comunitaria

Con el fin de ggocutar proyecios de alto
Impacto en la calidad de vida de los ho-
gares caletetos y s entormo conmusis-
rio, [a FNC ba fortalecido su modelo de
operxcion de desarrollo socal ca un
equipo espeaalizado en formuslar pro-
yectos de infraestructiona de gran enver-
gadura y que podrd hacer un adecuado
scompadlamionto 3 ks que s realizan a
nivel oacal, entre los que s destacan:

+ Comvenio FONDOPAZ (277-
2015): El chjetivo de este proyedto e
realezar obras de manteninuento y con-
servackim de b via Ganarda-Villaoweva

« Institucional: para consolidar b
presencia de b ENC en las 200as afec-
tadas, en junio e abrid [a Ofecina Cocar-
dinadoca Mocoa y o puntio de compra
de Cadefibuila,

d acompatanty
o ‘H Servicio de Extensicn ayudo 3
nwjorar b estructura p:mhcm "
realtzaron 234 andlisis de suclos, 11 ak-
mdCges comunitanos para renovacio
nes en 2018, 11 almécigas individuales
y demestraciones edacativas en cafe.
Con ayuda de Procaficol se laeed b
odicion limitada “"Cultivando Futuro
Homenaje a Mocoa', gue generd un so-

y d disefio ded puente de [a vereda V3
Taseva, en Plasadas, Tolma, con s
inversion de $267 millooes aportados
por o Fondo de Progransas Especiales
para la Paz.

« Comvenio FONDOPAZ (%09
2007 Su obyetivo & o mantenimieno
del pucese Miravalle, sobee ¢l rio Pata,
ubicado en o nranicipio de San Vicenie
det Caguin (Caqqueti ), o cual permiti-
ra meorar d acceso a la Zosa Veredal
Transitora de Ja vereda Miravalle. FI
COmvENo cuenta con reaursos poc S617
milfones.

brepeecia al caft acopiado de 520 mil)
canga. Cinxo caleteros recibleron une
reliquidacidn pere el calé usado e exta
edion de $5.532.944.

« Social: E£n 2017 se invirtieron re-
cursos por $171 millones. 28,5 milflo-
nes por familia, pars b constracciin de
6 viviendas para caleteros afectadks por
ls avallancha. Estos recunos se distribu-
yeran entre gastos de carpinteria, ferre
terka, ladnifles, maderas, mana de obra,
material de vy estodios hidndogioos y
de suchos, Render ¥ diseflo estructural
dee s viviendas,

Con inversion de $3 mil millones, FNC apuesta a educacion cafetera

La educacion y capacitacion de los cafeteros es uno de los ejes principales de la estrategia de valor de la FNC. Por
medio de la Fundacién Manuel Mejia (FMM, brazo educativo de la FNC) se desarrollan diversos proyectos y pro-
gramas con este fin, unos dirigidos a los caficultores y otros a fortalecer las capacidades del Servicio de Extensidn
para que presten un mejor servicio argumentado y actualizado.

Programas educativos para cafi-
cultores:

« Gestion [nteligente del Agua (GIA):
busca integrar kas variables clave que
Ioeiden et la proteccion y comserva-
nlm de los recursos hidricos en los
depar de A Cal-

das, Cauca. Narido y Valle del Cansca,
v asl contribuir al desarrollo sostenl-

ble mediante cuatro i)
Agua respoesabilidad de todas, i)
Agua para una qficubtura wurmbk
1id) Ecosi hidricos

cos, y iv) Decisones responsables
frente al agua.

+ Denaminacion de origen regio-
nal y marca Paisaje Cultural Cafetero
de Caldas: se implementaran talleres
presenciales en 17 muniipios del
Paisaje Cultural Cafetero (PCC) de
Caldas con asistencia de 2 mil cah-
cultores. Se realizo capacitackon a un
grupo de vigias del patrimonio de to-
dos los municipios para b adopgidn
de pricticas responsables orentadas
a la promocitn y conservacidn del
PCC y su relacidn con la calidad del
café por parte de la comunidad en
peneral de esta regidn.

« Formacion de cafe com cri

2 viable para permanecer

terios técnlcos, © les y am
bientales para fortalecer productivi-
dad: busca capacitar & los cafeteros
on competencias laborakes brindan-
dodes herramientas conceptuales y

v desarrolfar un proyecto de vida en
¢ campo. Han participado 240 nisos
y nkfias procedentes de 110 municl-
pios, 150 veredas y 135 escuchas, de
L cuales 38 escuelas (28%) tienen el

pricticas pa a3

Prog Escucla y Cadé.

pmdu:u\m. En 2017 se han atendi-
do 1.950 cafeteras mediante sets pro-
gramas de formacin a distancia: 1)
Tecnico en Aseguramiento de la Ca-
lidhad dlef Café en la Finea, ii) Tecnico
en Manejo Empresarial de la Finca,
ili) Técnaco en Produccidn de Cafés
Especiales, Iv) Auxiliar en Produc-
csin de Café, v) Toenico en formuka-
< y gestidn e proyectos agrope-
cuarios y vi) Auxiliar en Promecidn
de Seguridad Alimentaria.

« Gira educativa caficultura joven
y productiva (grupos sede educasi-
val: 141 pdvenes caficultores hicieron
parte de esta gira de 3 dhas, que for-
talece el mango Wenico empresarial
de fa finca, las Buenas Pricticas Agri-
colas (BPA) y el conocimiento de las
instituciones ded gremio cafetera.

« Nitos pilos, Parque del Cafe
busca que los niflos y nifks recone-
can en b caficultura una allernativa

« Sistema de segursdad y salud en
o trabajer ¢l objetivo ¢s disear, de-
sarrollar ¢ implementar la estrategia
virtual de capacitacion en el Sistema
de Seguridad y Salud en of Trabajo
para caficultores pequedios y media-
nos. El curso es de 50 horas virtoales
y L8456 participantes estin matricu-
lados.

Programas educativos para el
Serviclo de Extension:

» Gestian Inteligente del Agua (GIA)
o plan de capacitacion para o Ser-
vicko de Extensién de GIA incluyd
cuatro cursos virtuales, Entre enero
¥ septiembre se emitieron dos 1) De
rechos humancs: equidad de género
y refevo generackonal y #) Vision [n-
tegral del Mancjo de b Microcuenca,

o Auba virvoal para extensionistas
busca mejorar la productividad me-

diante h actualizacda de los exten-
shonistas en diversas tenus, Inchakdo
mancio de arvenses, En 2017 se dise-
faron ¢ mplementaron tres cursos: i)
Enfermedades del cultno del café: i)
Variedades de cafi; i) Densidad de
siembra

« Diplomado en tecnologia del café
y extension ruml: busca fortalecer s
compelencias en Extension Rural y
Tecnologha del cultvo ded calé pars b
adopcdm de BPA y de manufactura
en las Ancas. Dura cuatro semanas y
se desarrollan tres dreas: 1) Tecnologia
ded cultivo del cafeé y beneficies 1) Ex-
tension rural ¥ comunicacion; i) Ins-
titucionaladad catetera, En 2017 se han
aapacitado das grupos con un total de
59 xtensiontstas y un iwvestigador de
Cenbcaté,

« Educacion Financiery: por medio
del aula virteal y con lengusje HTMLS
(permite visualizacion o cualquier
dispositivo), se diseno o cuno "Opar-
tunidad en Nuestras Manos, Programa
de Educacién Financlera”™ a partir de
comenidos suministradas por Develo-
ppement International Desgarding. El
objetivo del curso fue capacitar 3 500
extensionistas, que adquiricron be-



rramientss pars formacitn en edu-
cacion firanciera de los cafeteros.
En 2017 se focalizaron los exten.
stonistas de Cundinamarca, Huila,
Risaralda y Magdalena,

« Escudda y café talleres de capa-
citacion dirigidos a 19 docentes de
las 7 mstituciones educativas vin-
culadas a Fscuela y Café en Tolima
para articular Jos contenidos y la es-
mlqm pedagdgica. Se Indcid acom

para emp Lar este
pmg.nm.a en escuchas selecciooadas
por o Comité Cesar-Guajira.

o Sistema de seguridad y salud
en el trabajo: taller “Formador de
Formadores™ con la participackin
de 200 extensionisias para que re
Piquen los contenidos ded curso
sobre ¢l Sistema de Seguridad y Sa-
lud en ¢l Trabajo para caficultores.

Comité de Cafeteros de Caldas,
:m y lider en educacion ru-

Gracias al programa Educacidn para
la Compettividad gestado por o
Caomité de Cafetercs de Caldas, en
departamento se nuantiene la oferta
Pena en Educacidn Rural para Pri-
maria y Pos primaria y 7% de co-
bertura en Educacion Media. Con o
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Equidad de género cobra fuerza en institucionalidad cafetera

En camplimienio de ks principeos de
1 una cngaazacion demaoceition y re-

iva, la FNC p o for-
mbcummuckmmmv
de ¢ entre |

endoca en foenentw |a partkcipacion fe-
mening en ks deganos de decsidn de b
institucionalidad caeters, como estable-
o los nueves esttures de la FNC. Se
han dseiado tllers de moctnvidad

¥
asd como la ampliadion de su autonomia
para el gercico de sus deberes y desechos
o sl 2l interbor ded grosmio, sieo en to-
dos Los dmbitos sociales y ¢

o Puctlo Bdlo (Cosar),

Para cusngiic ete objetive, |a FN(.
cwenta con o Programa de Equidad de
Géneso (PEG), asyo trabaio s¢ ha estruc
turado en aaatro dmblios de empoders.
o (generackin de copacidades pars
actunar y producie cambios (Sen, 1996) ¢

proyecto La Universidad en el Cam econdenic, social, gremial y b trassver-
plqm esudn;::;gﬂ‘mubm nluM«khqn&dd:g.mm
al ' ¥ ¥ ico, o

191 al de Tecndlogo Profesional,

En 2017 fueron promovidos a
graduacidn 822 etudiantes que
ubetndrin su tiubo como Técmm

fe I, v 140 d
ro.lbmn el titulo de Tocndlogo Pm
fesional. En o proyecto Conexion
Laboral, componente de Empresa-
rismo, 28 jovenes rurales fartalecie-
ron su plan de negocio y 41 ya son
microempresarios

prmmtd&dewnam»
mmmdcmtrmdr ngresas,
rentabilidad y peoductividad, Pars oo s

mejoear
de la familia calistera, s como fortadecer
-mlwmdlmgummmlam
presa cabetera de forma
kumm&hhﬁhﬂl’m
ha particpado @ uq:nn-nu eventos.
con caficalt de
Mueres Cadeteras de Santander, Primer
Encuentro de Mujeres de b Regin o
P

ha liderado |a creacion de un peogr

de compra de i de muieres en Huala
on 428 mujeres particpantss, ¥ bas-
ca gue o mercado reconazca d trabsjo
femenino en la produccidn de calt de
cabdad. Can of apoyo de Procakeood s

mer Encuentro Depastamental
res Caleteras & Huila, y foe ponente en
la Cumbre Latinoamericana de Café y en
L V Convencidn Mundial de Migeres en
Cadé, realizadas en Pocbla, México

Ermibualses en Sans Carkos, Antiogquia, y
de Mige-

diselid b edicion especil Je cé haan
Valdex "Homenaje a ks mujer cafetera de
Risaralds’} que resalta los vakores de eny
prendimiento y pujanza de las mujores
ded departamento,

En empoderamvienso gremial, d PEG se

ENC impulsa piso minimo de
proteccion social y formalidad
para trabajadores rurales

Gestion de proyectos para la
equidad de género

En 2017, ¢ PEG ha foomulado provec-
105 o $3.320 millones, peesentados a dife-

La mejora de las condiciones labo-
rales y de seguridad social de los
cafetercs y sus trabajodores s una
prioridad para la FNC, por lo que en
2017 se tuvo una activa participacién
en e proceso legislativo de diferentes
peoyectos de Jey que buscan que las
condicsones habarales scan las mejo-
res para los trabajadores rurales,

El proyecto de Ley 123 de 2017,
radicado por o Rep ala

rernes allados y cooperanmes pana benefidor
& s de 15810 personas on ks diferentes
dnnbixces de empodersemienio De edos, s
han ejecutado dos prowectos por $319 mi-
Licoes, gae benefician a 12790 nugens y
hambres caficteros
Phowndmvodmnﬂunow

tmnlnh&qnhldtgmpm

sobre s ne-
ceschades v roles de b muger cfetera y que
realicen su labor de forma mds Inchayense,
han peeticipado mis de 11 mil mugeres.
1) La finca como negnciy a15m
mwgeres v hoerbees calioulionss. jvenes y
200 mugeres achdtzes; trinchs herrumients.
para d maneio de registros y costos de pro-
ducckn, asd como una sefleidn pera oot
de docrioees en familla.

« bquidad de género en o Froyecn
Nescilt Pl con socursos por $18 mi-
Dones, d PEG loged vincular 2 90 jovenes
caficuboess dd Valle dd Cauaca a progra-

il Il Cominé del Vide n cursa virtisal de
oquidad de gimero y denechos husnanos.

vinculactdn, en favor de otros o por
cuenta propia,

« Comtrato haborsl agropecoario:
consiste ¢n crear nueva modabdad
de remuneracidn bajo cantrato la-
boral llamada |ornal Integral Diario,
que comprende pago (ndco que in-
chuye todas Lis prestaciones & cargo
del trabajador ¥ remunere las jorna-
das r:pcmksde trabajo. Ademas de

ibuir el trabajo diario ordinario,

Cimara Hernin Penagos, abonda
la dignificackes del trabajo rural en
Calombla y busca establecer un piso
minimo de proteccion sociak:

« Piso minimo de proteccion so-
ciak: consiste en otorgar una cober-
tura minima de proteccién soclal
a trabajadores agropecuarios cuyo
Ingreso promedio mensual no supe-
re o equivalente a un SMMLY en el
aho calendurno inmedistanente an-
terior. Este piso minimo debe inciuir
atencidn de nesgos en sadud, vejez,
acchdentes de trabajo ¥ otras com
plementarios. Busca digaificar a los
habitantes \lr) sexctor rural que desa-
rrodlen ac s agricolss medi
te contratos de trabago, de prestacion
de servicios o cualguier otra relactén
Juridica o forma yo modalidad de

este jornal compensard de antemano
ol valor de todas prestaciones socka-
les y beneficios legales o extralegales
& que tenga derecho el trabajador

agropecuanio

El proyecto fue aprobado el 31 de
octubre en primer debate de la Comi
slén Séptima de la Camara y se espera
Que culmine con éxito su trdnsito en
la presente legislatura. De aprobarse,
implicaria que bos trabajadores agro-
pecuarios. induidos Jos cafeteros,
que tengan un piso minimo de pro-
teccion soclal (representado en rég
mets subsidiado de salud, afiliacion a
BEFS v con un micreseguro de tiesgo
laboral) se considerarin trabajadores
formales, independientemente  del
tipo de vinculacidn y sin perjuicio de
las relaciones laborales tradiclonales.
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Con curso modelo, FNC

Federacion Nacional de Cafeteros

seguridad y salud en el trabajo

capacita a caficultores en

Con la expedicion del decreto 1072
de 2015, que complla toda 1a regla
mentacion existente en Codombia
sobre aspectos laborales, todos los
empleadores de cualquier sector, ta-
maso y modalidad, incluidas las pe-

o cumplir con los requisitos de la
norma en los plazos establecidos

acceder a la prestacidn de los ﬂ‘l!
clos definidos en el mismo decrels
para las ARL, ka FNC solicité al Mi-
nisterio del Trabajo la adecuacion y

quedas empresas familiares del sec

pliacién del término de imple

tor agropecuarso, estin obligados a
contar con un Sistema de Gesthdn de
In Seguridad y ka Salud en ¢l Trabajo
{$G-55T)

Ante fa dificultad que represen-
tarda pura un pequefio Gbcultor

mentacion para ¢ sector rural que
permitid el Decreto 52 de 2017 y la
resolucson 11172017 “por la cual se
definen los Estandares Minimos del
Sistema de Seguridad y Sslud en el
Trabajo para empleadores y contra

tantes y se modifican las fechas para
 implementacion”,

La FNC solicitd al MinTrabajo
wal pars ofrecer curso virtual sobre
estandares minimos de seguridad y
salud en e trabajo, sval que fue con-
cedido y desde el | de junio de 2017
la ENC desarrolld, con la Fundacién
Mamuel Mg, programa plloto de
50 horas para capacitar (y poner
en marcha dicho sistea) a mds de
1.500 caficultores en 19 departa-
mentos y 309 municiplos.

Son tres herramalentas claves para
Hevar formacion & 1odos los caficul-
tores i) Curso virtwal de 50 hoeas;
ii} Manual de Subud y Seguridlad en
o Trabajo para cada finca en el pro-
grama; y &i) Formacion al Servicio
de Extensién para acompanar a Jos
caficultores en sus fincas.

Dado ¢l éxito del cursa, ¢l Mi
nisterio resaltd su diseiio, contenido
temiatico, las ayudas pedagiyicas y
los mecanismos de evaluacion por
modulo.

Gremio cafetero hace aportes
constructivos a reforma tributaria

La reforma tribarks aprobacs madiane
La key 1819 de 2017 ticwse importanic in-
diderxcia e fa economes ded sector agro-
pecuaria, por lo que b FNC participd en
su proceso legistive hacendo propues
tas que se astaran a las necesdades del
sector rural y cafitera, Entre los agpectos
s rehevantes de b reforma estdn;

« Costo presunto de ks mano de obra
en cakivo de Gilés como Guedd e
tablecido en d articulo 661 del
Estatuto Tribegario (ET), los pagos
por mano de obm dertvados de em
contrato de peestacion de servicos
serdn deduciies pura o prodhacios
e calé sin necesadad de acreditar los
reqquisitos previstos en b actualidad.
Cualquier gasto de mano de obra
que exceda de la presuncion ded 40%
del ingreso del perodo poded ser
doducible, siempee y cundo cam-
pla con hos moquisitos generales pars
ello Esto benehaa drectamente a
ko productones de café que dedaren
impaesto de renta ¢ indirectamente

& los recolectores, en lx medida que

incentiva su pacticipacian e la pro-

ducckin
« Deducitnbdad de pagos en efective
Con la reforma tribegaria se mitd
b deduchdidad de pages en e
tivo & pastir de 2018 y de pagos in-
dividoales goe superen 100 UVT
($3.155900). La limitacén d¢ b
deducibilidad de pagos en efectivo
aplica exchusvamente para contrs
buyentes ded impuesto de resta, nor
ma que tendrk gran impacto en las
cooperativas de ciculioees,
Menos TVA al adquirir maquinaria
agricolx Aunque b propuesta de
induir descrscariiladoras, depol
padaras, intercamiiadores de calor
v secadones como blenss excluldes
del 1VA no foe aprobada, estos bie-
s en Lodks caso gueslaon con vis
tarifs de TVA menee a b oodimaria,
es decir, se reducen los costos de

adquarir macpemaria paca produdr
cadé, cuyo [VA bajo de 16% 2 5%
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SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

Caficultura cada vez mas resiliente a la
variabilidad climatica

Con o objetivo de hacer de la caheul-
tira una actividad resiliente y adapta
ble a la variabilidad climitica, ¢l Cen
tro Naclonal de lmvestigaciones de
Café (Cenicafé) viene avanzando en ¢l
conocimiento de las variaciones fem
porales y espaciales de los dementos
climidticos y Jos impactos asocados al
cultivo de café en Colombia, Jo que ha
permitido no soko ampliar o entendi

miesto del comportameento Je estas
variables, sino generar alertas tempra
nas para la toma de decisiones opor
tunas por parie de los productores en
st mangjo de la finca

En 2017 se adelantaron diferen-
ey investigaciones para desarrollar
estrategias de alertas tempranas, xo-
nificacién, variacidn mmititemporal
y cambios en escenarios de varsabali-

dad climitica (ENOS) basados en los
datos proporcionades por la Red Cli
midtica Cafetera, que consta de 210
caacianes comvencionales (EMC) y
146 automatizadas (EMA). Adensis,
mediante convenio con ¢ IDEAM
se Jogro acceder a los datos histdri
cas de las redes convenclonakes y au
tomaticas de esa nstituciin

Poe otra parte, en ¢ marco del
proyecto  Gestion  Inteligente  del
Agua (GIA), se generd una metodo
logia de control de calidad y Benado
de datos faltantes a nivel decadiario
para la variable precipitacida y se di-
seid un aplicativo para fa generacion
de alertas tempranas basado en ba-
lance hidrica

Con toda esta informacion y el
conocimiento experio de la discipli-
na de Agroclimaologia se alcanza
10N NPOortanies Mandes n proyec-
1o espreciios como:

« El desarrollo de una metodolo
gia de prediccsén decadiarta de
periodos secos v himedos en la
o cafetera del departamento
de Caldas

« A partir de la determinacion de
flupos de gases de efecto inver

nadero v del balance de emergia
¥ Agua, se encontrt gue sistemas
de cafetos asociados con maiz o
cipecies forestales transitorias, en
su primer afio de establecimiento,
son mis eficientes en utilizacidn
de agua y energla para la produec
cidn de omasa.

Se obtuve la primera version de
Ia romificacion agroecoligica del
Huila y se veribcaron seis zonas
con similares condiciones de cli
ma, suelo y relieve.

Disetio de una metoddologla para
la generacidn de mapas mwl-
tanuales de la zons caferera co-
lombiana en excenarios ENOS de
lluyia, beillo sofar y temperatusa.

Con base en ko anterior, en 2017 el
sistema de alertas tempeanas generd
17 pedblicaciones, incluido ¢l boletin
agroclimizico cafetero mensual, que
en septiembre llegd a su emision 24, y
que contiene foda b informaciin cli
mitica y las recomendaciones téeni
cas para of mango del caltivo del café.

Roya y broca en niveles bajos, pero no hay que descuidarse

En la ultima medicion realizada en julio de 2017, con el apoyo del Servicio de Extension, los niveles promedio de
roya registrados en la zona cafetera estuvieron alrededor del 3,1%; entre las variedades resistentes, el promedio na-
cional estuvo por debajo de 2%.

Sin embargo, la provakencia de va
riedades susceptibles en  algunas
regiones, 24% del irea caltivada en
Calombida, generd en algunas depar
tamentos niveles promedio de roya
cercanos al 5%; en dreas cultivadas
solo con vaniedades susceplibles se
llegd hasta 19%, por ko que debe
revisarse ¢l origen del material de
slembra, ¢l manclo agrondmico y
las condiciones proplas de algunos
lotes.

Para  mantener  controlada o
ruya, Cenicalé ha recomendado to-

mar medidas de manecjo oportunas
y eficientes, pero sobretodo de pre-
venciba para la nueva temporada de
la epidemia 20172014

En cuanto a la hroca, se continnd
con los programas de capacitacion
del Servicio de Extension orienta
dos al manejo integrado de la broca
del caté. Estas aciones permiticron
reducir los porcentajes de infesta
cidn al nivel minimo observado en
los dlrimos sicte afos,

Comportamiento de la roya y la broca en Colombia
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Gestion integral de recursos naturales para
una caficultura mas sostenible

Como contribacdn a la sostenibi
lidad de la caficultura, la FNC ade
lanta acciones cuyo ¢fe s mejovar
o manejo y la conservacion de bos
recursos naturales bapo un enfoque
de imtervencion integral en cuencas
hidrogrificas. Actualmente realiza
actividades en tres componentes ba
sicas: Gestidn Inteligente ded Agua
(GIA), recurso sacla, y programa fo-
restal y de biediversidad,

Gestion Inteligente del Agua

GIA-Manos &l Agua es un programa
Innovadar que busca uma mejor ges-
150n del agua para apoyar la agroin-
dustria del café en Colombia Este
programa estd diseftado para hacer
frente a los riesgos del cambso clima
tico y al maneo del agua en o pais. El
Programa utiliza nucvas tecnologlas
para reducir las pérdidas de produc-
n debidas a tactores climiticos y
mitigar ¢ mmpacto de la produccién
de café en o medio ambiente.

Fl programa busca habilitar y me-
Jocar los sistemas de cooperackin in-
tersectorial, b caficuliura sostenible,
la proteccion ambaental y b toma de
decisiones que permitan enfrentar
los desafios del desbalance hidrico

para el sector cafetero y su cadena de
valar, estableciendo condictones am
blentales, sockales y peoductivas para
o desarrollo sostenible, El programa
incluye actividades como:

* Desarrollo € implementacion de
soluclones de gestidn del agua,
tanto a nivel de finca como a nivel
regional.

« Formacion a cafeteros y comuni-

dades para hacer que sus sistemnas

de produccion de café sean mis
competitivos y sostensbles, prin-
cipaimente en la gestion de Jos
riesgos relacionados con el agua

v el climsa,

Investigar y desarrollar nuevas

tecnologias para bacer frente o la

contaminacién del agua

Hasta 2017, tras custro ahos de eje
oucsdin del programa, bos principales
resultados alcanzados se resumen
asi;

o Stete lideres de los sectares gre
mial, empresarial, gubernamen
1al v cientifico en um asoclacidn
publico-peivada (FNC, Cenicafe,
Nestlé, Nespresso, Universdad
de Wageningen, APC Colombia/

MADR, Agencia de Cooperacion
Holandesa (RVO))

» Inversion total de 25 millones de
curos en 5 afos

« 25 microcuencas infervenidas en
25 muniipios de 5 departamen
tos cafeteros (Antioquaa, Caldas,
Cauca, Naritio y Valle dd Cauca).

o 148754 hectdreas en el drea de in-
fluencia directa de las 25 micro-
Cuencas.

o Mas de 11,630 familas cfeteras,
com 44.000 miembros directa
mente vinculados a las activida
des y acclones en cerca de 12619
fincas

« 50 instituciones gul'\'mmu’nu\u,
empresariales, académicas, cien-
tificas y aviles dialogando y coo
perando en la Plataforma Manos
al Agua y la Red de Aprendizae
del Agea

« 43 nwevos aliados del sector publi-
<o, peivado y de la sociedad civil
adheridos al Proyecto (nueve na-
clonales, 28 regionales y seis in
ternacionales).

* 74 profesionales en un equipo
multidisciplinario y 45 extensio-

as exclusivos en camipo,

profesionales entrenados y

com formacion virtual en gestién

integral del recurso hidrico y ma
nejo integral de microcuencas

* 2700 fincas con 3800 interven-
ciones en soluclones de mancjo
e agua en finca (25% de bas fincas
vinculadas al proyecio), prioriz
das por ubicarse en zonas de in-
tervenchin estratégica a 100y 200
metros de Jos cuerpos de agua de
<ada region

« 874 actividades grupales de sensi-

bilizacion realizacas con mis de

13.926 participantes, de bos coales

39% son mujeres.

Més de 90 mil pasticipantes en ¢l

procesa de formacion multinivel

100% de las regsones con comu

nidad organizada. 29 grupos de

particpacion comunitaria traba

jando en functén de su regadn,

“las microcuencas cafeteras”.

Mis de 850 fincas con siembeas

forestales, Mas de 192 mil drbobes

forestales sembrados (nativos),

« 1220 fincas fortalecidas en ges-

tin y manejo de registros.

Mas de 1700 fincas con acclones

de rencnvacion de caletales con va

ricdades resistentes

« Estudio de |a Huella de Agaa pars
las Condaciones Colombianas.

« Mas de 20,000 muestras tomadas




durante 5 fases de manitoreo de
L calidad del agua en las 25 mi
CIOCURINAS,

Manejo y conservacion de suelos

Con ol fin de restaurar ronas afec
tadis por procesos erosivos en las
regiones cafeteras, Cenkeafé, coa el
apoyo del Servicio de Extensidn y
los Comitds Departamentales de Ca-
feteros, adelantd diferentes acciones
destacadas:

Caldas y Risaralda

« Se identificd ol riesgo ambiental
por movimientos en mass en
2062 cabetera Jde la cuenca hixdro-
grifica La Mica (Picora, Caldas)
con un drea de 126 km*.

Se evalud la vulnersbilidad del
suelo a la variabilidad climaica
en 438 predios cafeteros de Ri-
saralda y Caldas (municipios de
Balboa, Génova y Salamina) en
el marco del proyecto "Aumen.
tando la resiliencia a eventos
climiticos extremos en ¢ sector
caletero colombiano”, desarro-
ilado con el apoyo del Interna
tional Development Research
Centre {IDRC) de Canada.

Cauca:

o Se realizd la caracterizacion de
k2 fertilidad del suclo para todos

os municipios cafeteros ded de-
partamento mediante el wso de
L Informacién histdrica (16.439

registros ),
Huila:

« Con recursos ded Sistema General
de Regallas, se realtzd un estudio
de caracrerizacion de la fertifidlad
del suelo para 12 municipios de
Huila (Acevedo, Agrado. Alla-
mira, Garzin, Guadalape, La Ar-
gentina, La Plata, Nitaga, Paicol,
Susza, Tarqui y Tesalla),

o Para ocho unidades de suco del
departamento se cuantifico Is ca-
pacidad de almacenamiento de
agua. abarcando Jos stete munici-
pios con mayor dren cafetera,

Ademis, se determing b capacidad
del suelo para la fijacion de fosforo
on 14 muestras procedentes de os
departamentos de Antioguia, Cal-
das, Caguetd, Casanare, Cauca, Gua
fira, Hulla, Magdalena, Meta, Narino,
Norte de Santander, Quindio, San-
tander v Tolima

25 af\os trabajando por el desa-
rrollo for y la biodiversidad

Desde hace 25 atos, con ¢l apoyo
del Goblerno alemin, la FNC tra-
baja en actividades de protecaion y
recuperaciin de los recursos natu-
rales en la zona cafetera, fomentan
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do ¢l uso forestal y &2 proteccion de
hasques naturales en 59 municiplos
de ocho departamentos,

A 2017, se conservan las 36952
hectireas de plantaciones fores-
tales y agroforestales, v las 1,646
hectireas de bosques naturales
asociados 3 acueductos rurales es
tablecidas desde 2005, Y aunque
100 5¢ COntd Con reCursos previstaos
del Ministerio de Agricultura para
¢ establecimiento de nuevas dreas
plantadas, recursos disponibles del
Fondo Nacional del Café (FoNC) se
emplearon en Incentivar ¢ manejo
adecuado de las dreas de plantacio-
fes y sistemas agroforestales esta-
blecidos en los dltimos afos

Este acompanamiento a los ca-
ficultores implicd mds de 4.457 vi
sitas a fincas v la atencion de 4.451
caficultores bajo los diversas méto-
dos de extenssdn rural, con el fin de
lograr o manejo forestal oportuno
y adecuado a mis de 14,700 becta-
reas de sus plantaciones.

Cenicafé ha hecho énfasis en
la documentacion de los apren-
dizajes obtenidos en cuanto a la
reproduccion, manejo, contribu-
cion a la biodiversidad y percep
clones de los beneficiarios de las
especles forestales nativas adqui
rido durante la implementacion
de Herramientas de Mancjo del
Paissje (HMP}, Ademds, se gene-
16 Ja Guia metodoldgica para la
medicidn de la Huella Hidrica del
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Café de Colombia.

Conservacion de la
biodiversidad

En 2017 se han realizado 155 acti-
vidades de sensibalizacion y capaci-
tacién & 1,986 agricultores y sus fa-
miltas para mejosar sus pricticas de

oduccidn de café en armonia con
o recursos natarales, en especial el
agua y la biodiversadad.

Ademas, a septiembre se han rea-
lizado 887 visitas a finca v atendido
2.171 caficultares con ¢ fin de Jograr
que se haga ¢l manejo forestal opoe-
o y adecumlo a cerca de 844 mil
drboles ubicados en corredores de
conservacion, se han instalado 997
clementos para sistemas de beneficio
ecoldgico y sistemas de tratamiento
de vertinsientos poscosecha, pulpa y
apuas domésticas en 34 fincas,

Como parte de la Estrategia Co-
lombiana de Desarrollo Bajo en
Carbono (ECDBC), que promueve
Ia formalacion ¢ implementacién de
acciones de mitigacion en todos los
sectores del pais, Cenicafé apoyd ¢l
Programa de Naciones Unidas para
¢l Desarralip (PNUD) en el dise-
fo de la Accidn de Mitigackdn Na-
clonalmente Apropiada (NAMA)
para el sector cafetero como wna
oportunilad para iniciar la im-
plementacion masiva de acciones
sostenibles en la produccion agro
pecuaria del pais.

Silvicultura genera mgl\esos complementarios

Ademds de Ia conservacion, o es-
tablecimiento de plantaciones tiene
¢l abjetivo de contribuir a generar
ingresos complementarios. Por ello
Ia FNC ha desarrollado una estra-
tegia de apoyo al fortalecimiento
de msociaciones de caficultores/re-
forestadores para facilitar el acceso
2 lus procesos de aprovechamiento,
transporte, transformacidn y co-
mercializacion de madera.

Para ¢llo se realizd en 2017 ¢l
inventario forestal a las planta-
ciones de Caldas, lo que permitié
Identificar en 5.479 hectireas in
ventariadas un total de 459.507 m'
de madera aprovechable, distri-
buidos asi: 364.582,4 m’ en plan-
taciones forestales y 952246 m'
en sistemas agroforestales.

Ademas se elabord ! Plan de
Ordenacion Forestal de Antlo-
quia, que peemite administrar la
informacion para o seguimiento
» las labores silviculturales de las
plantaciones y suministrar materia
prima a los diversos escenarios de
transformaclon que se desarrollen
¢n ls zoma,

Como apoyo adicional, se ini-
ciaron procesos de adquisicion
de equipos y magquinaria (mo
tosserras, podadoras, guadanas,
chipeadoras), que apoyarin & las
organizaciones  para  desarrollar
actividades de mancjo forestal,
aprovechamiento y transforma-
ci6m primaria de la madera.
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MODERNIZACION INSTITUCIONAL

84 Congreso Nacional Cafetero Extraordinario aprobo
por unanimidad reforma de estatutos de la FNC

Después de un arduo pero enriquecedor proceso, construido con toda la comunidad cafetera por medio de talleres y
diferentes mecanismos de participacion y socializacion, el 84 Congreso Nacional Cafetero Extraordinario, realizado en
Medellin el 10 de julio, aprobéd por unanimidad la reforma de los estatutos de fa Federacion Nacional de Cafeteros (FNC).

Despues de un anduo pero enrique
cedar procesa, construido con toda
la comunidad cafetera por medio
de talleres v diferentes mecanismos
de partiapacidn y socalzacion, el
84 Congreso Naclonal Cafetero Ex
tracedinarso, realizado en Medellin
¢l 10 de pliow aprobd por unanimi-
dad Ia reforma de los estatstos de fa
Federacion Nacionad de Caleteros
(FNC)

En total se realizaron 26 talleres
para la reforma de estatutos 2 lo largo
v ancho de wdo o pals cafetero, Par-
ficiparon 1096 represemtantes gre
miales em nombre de los 15 Comiteés
Departamentales y 370 Comités Mu
necipales, quienes mediante activida
des grupales (183 mesas de trabajo)
opénaron, debatieran v aportaron
s de 600 propuestas sobre kis te-
msdticas planteadas

Entre los poncpales camibvos
adopeados en los nuevos estatutos se
resaltan los siguientes

o Lenguaje caro y actualizada: noe-
mas Je competencia, habeas data,
articufacion con el Contrato de
Admunistracion del Feodo Na
clonal del Café (FoNC), objeto y
funclones de la FNC,

Requisitos de codulicion: se pre

wén nwevas formas de arraigo 4 la

tierra con propiedades cobectivas

u otra tipo de relaciones que la ley

establezca. Y se extendid la auto

rizacida del otorgamiento de la
cédula cafietera al conyuge o com-
paieralo) permanente

Derechos y deberes: se incorpo-

ran expresamente los derechos y

deberes de los federados y repre

sentantes gremlales, consignados

también en ¢l Codigo de Erica y

Buen Gobierno,

« Requssitos gremialess se establecen
reguisitos para ser miembro del
Comité Directivo, se reglamenta
la assstencla de suplentes a ks se

.

sloves de Comisds Departamen
tales y Municipales, y se definen
Las inbabilidades y compatibilida-
des tanto de los federados como
de los representantes gremiales y
los empleadas de 1a FNC.

« Participacion de las mujeres: se es
tablecen criterios para promiver
usa mayor participacion de Jas
nwijeres caleteras en los drganos
de gobierno de b FNC

« Tribunal Disciplnarioc se esta
blecen normas de procedimienso
{con base en ks leyes vigentes)
para resaltar o respeto al princ
pio de celeridad procesal, debido
proceso ¥ derecho de defensa, Y
se establecen facultades y sancio
nes come: archive, declaracsdn de
vacancia, suspensidn, suspensidn
Prevemtiva ¥ amonestacion,

90 anos: Vivir el calé y sembrar
el futuro

Como parte de la cdebracion de los
90 anos de la Federaciin, darante el
84 Congreso Naclonad Cafetero Ex
traordinario se lanzd ¢l libeo conme-
morstivo titulado *90 afios, Vivie o
café y sembrar el futura’, editado por
el Grupo de Investigaciin en Histo
ria Empresarial (GHE) de la Univer
sidad EAFIT,

Se trata de una Investigacion his
tbrica que recoge bos acontecimientos
s relevantes de B institacionali-
dad cafetera a lo largo de su trayecto
ria y da cuenta def gran sporte social
y econdmico que ha tenido la cafi
cultura en beneficio de las multiples
reghones y comunidades que se han
dedicado a la produccion del grano
durante este tiempo.

El documento toma como hilo
conductor una linea de tiempo gue
camienza desde los peedmbulos de
Ia creacsdn de la FNC hasta b época
actual, teniendo especial considera
ciin de los poncipales cambics del
myercado mundial, la geopolitica y la
economia nacsonal que han impacta
do sobre ka caficultara colomblana.

Uno de Jos mayores apoetes del
libro conmemorativo ek recopilla-
ciin de fa iconogratia de la caficult
ra colombiana, basada en mis de 200
imigenes provenientes de fotogra
flas, obras de arte, esculturas y demids
patrimonio que hace parte del acervo
cultaral cafetero,

‘Este libro, commemuorative de
los maventa afos de existencia de la
FNC, pretende dejar testimonio de
las vicisitudes y las éxitos por los
que ha trasegado el gremio cafetero
on esie casl sigho de existencia. SEhu
bicre mecesiclad de una palabea para
sintelizar estas nueve décadas, esta
seria resiliencia, es decir, la capaci
dad de sobreponerse con éxito a las
adversidades y continuar ¢l camino
del progreso”, escrbe en s peesen-
facitn fuan Luis Mejia, recsor de la
Universidad EAFIT ¥ nicto de uno
de los fundadores de la

=, "

pilla ¢ de
los 90 afos de la FNC

Junto con o libro v mediante reso-
lucida 1221 de 23 de mayo de 2017
o Ministerio de Tecnalogias de la
Informacidn y las Comunicaciones

aprobo la emision de la estampllia
“Homenaje a loa 90 afos de la Fede
racion Naciosal de Cafeteros de Co-
lnmbia”

Durante la ceremonza de lanza
miento, se destocd que las estampl
llas educan, construyen y dan a co-
nocer Jo mefor de un pals, su arte y
sut cultara, La trayectoria de 90 ahos
de s FNC, su historia y liderazgo en
o mundo del café han dejado huella
a nivel global y por elle merece ser
plasmada en una estampilla de co
treo para b histoesa filatélica de Co-
lombia y o mundo

Esta emisidn postal conmemora-
tiva empezs a circular en ks cartas y

$50

COLOMBIA

W

encomiendas enviadas por ¢l opera
dor postal oficial 4-72. La estampl
lla ademds serd expucsta en los 192
museos postales del mundo, s de-
cir, museos de cada pais que forman
parte de la Unidn Postal Universal
(UPL)

El disevo de Ja estampilla destaca
la impostancia del calé y la diversi
dad de cubturas en Colombia que
viven de su produccion. Desde
Sierra Nevada de Santa Marta hasta
las escarpadas montafias narifenses.
pasando poe los valles del Pacifico y
Ias Iaderas de b cordillera Oriental
Colombia cultiva caté, un producio
que ha sido fundamental para el de
sarrollo econdmico ded pals v cuyo
tejido social se extiende a diferentes
razas, culturas y geografias,
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Productores de Café

Este Foro tuvo lugar en Medellin entre el 10 y 12 de julio de 2017. Fue un espacio de encuentro entre productores
y representantes de los demas eslabones de la cadena de valor del café.

El foro contd com la presencia de
1.351 asistentes provenientes de 44
palses diferentes, de cllos el 42%
s¢ registraroa como  productores
mientras ¢f 58% restante fucron re
presentantes de la industria, expor-
tadores, traders, ONG's, gobiernos
nacionales, organizaciones gremia
les, entre otros. El poincipal propo
sito de este foro fue reunie en un
solo lugar a los actores de T cade-
na valor del café para trabajar sobre
cuatro temas fundamentales para la
sostenthifidad de la caficultura, no
solo de Colombia si no del mundo
Estos som, produccidn v producti
vidad, volatilidad de precios, relevo
generacional y cambio cimdtico.
Para abordar de la mejor forma
estos temas, se contd con la pre
sencia de Importantes académicas
yoexperios en maleria Ge desarro-
llo econdmico y politicas piblicas
Entre ellos se destaca el economista
[effrey Sachs, asesor de Naciones
Unidas sobre los Objetivos de De
sarrallo Sostenible y Director del
[nstituto de [a Tierra de Ja Univer-
sidad de Columbia: y Bill Chinton
ex presidente de fos Estados Unidos
y fundador de la Fandacion Clin
ton, quiencs realizaron dos confe
renclas magistrales abordando los
retas y posibles soluciones para los
""'bl(n‘d‘ qlll‘ amenazan l‘ sosle-
nibilidad de & calicultura. Ademis
s¢ desarrollaron tres paneles de
andlisis y discusion con la partici
pacién de 24 expertos que discutie
ron sobre sostenibilidad econdmi-

ca del productor, desarrollo rural y
sdaptacion al cambio climitica

Adicionalmente, ¢ ditimo dia se
tealied un taller en ¢l gue todos los
asistentes tuvierom la oportuniiad
de debatir acerca de Jos cuatro temas
peincipales ded foro y plantear posi
bles soluciones 2 Jos problemas que
engloban cada uno de estos temas,

Al final del eventa, s recopild
toxla ks informacion tamto de Las con-
ferencias y pandles como die las mesas
de trabajo para extraer las principa
les ideas y conclusiones, que deter
minarin ¢l plan de accida conjunto a
seguir con ¢l propdsito de poner a la
caficultura mundial en una senda de
desarrollo sostenible

Principales conclusiones del foro
Produccion y productividad: El con
sumo global de café en 2025 serd
de 180 millones de saces (OI1C), La
oferta debe aumentar 15% en menos
de 10 afios para suplir esa demanda,
Para lo antertor se propone

» Crear una organizacion mundial
de productores que se ocupe del
Nmanciamiemo, COMSErvaciin,
promocion del consumo, varieda-
des, tecnologia, educacion, pro-
ductividad.

« Crear un fondo mundial de lnves
tigacion en caficultura.

o Fortalecer la investigackn cien
tifica y crear una red global con
agentes de la cadersa

« Generar articulacidn entre agen-
tes de la cadena para mejorar la
productividad.

o Mejorar ka ofent

a oducativa [ges-
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tidin financiera, asistencla técnica,
emprendimiento,  escalumiento
en la cadena de valor)

o Promover paliticas publicas que
generen acceso a fimanciamiento
y modedos cooperativos

Volatilidad de precios: Actualmente
la volatilidad del precio del café ¢s de
F9% anual. El precio promedio de 18
mwses ba alcanzado disminuciones
hasta ded 60%. Para enfrentar esto se
propone:

» Crear una arganizacién mundial
de productores con capacidad pe-
gockcidn

« Establecer un acuwerdo inlernacio-
nal para definir un precio base
que cubra costos de produccién
meds BN margen.

« Incentivar ¢l consumo mundeal de
café, A mayor demanda habed un
mayor preco
Conocer estadisticas acerca de
costos, produccion, inventarios,
exportaciones y consumo de los
palses productores,

o Realizar estudios isternacionales
sobree: (ostos de produccidn y vo-
latilidad de precios

Diferenciar cafés suaves lavados
con nuevo contrato en holsa

Redevo Generaclonal: La mano de
obra represents el mayor costo para
d productor. Ademds preocupa la
baja vinculacyin de bos povenes a s
atividades rurales y la migracidn
Para enfrentar ¢sto se propone:

o Establecer un auerdo con dos

actores de la cadena productiva

para investigacidn y transferencla

de conncimiento

Promover programas internacio-

nales de educacion ¢ imercambio

de experiencias para pivenes con

énfasis en emprendimiento y re

levo generackonal

« Disefar politicas poblicas para ¢s-
timalar b oferta de mano de obra
o o Gampo,

« Promover iniciativas de acceso a
crédito y berras para jovenes.

Camblo Climaticoc Para 2050, ¢l
drea cultivada en <afé podria dismi-
nair hasta 30% como consecuencia
de la variabilidad climitica. Por eso
¢ Propaso:

» Promover la vinculackin de la ca
dena en mvestigacidn, transferen
<ia de covocimiento, mitigacidin
del cambio climatico y asegura-
mento de ka sostensbilidad,
Disefiar politicas para ¢l control
ambiental en la cadena de valor
v para Investigar los riesgos del
camsbio climitico,

Crear un foado mundial para in-
vestigacion en varicdades, adap-
taccon y mutigacidn del café al
camblo climitico y en aplicacién
de nuevas tecnologlas

« Disefiar una politica internacional
de inchusidn de costos ambienta-
bes en el precio al consumidoe,

Dischar politicas de educacidn
amblental v gestion de recursos
naturales dirigldas a reducir el
impacto del cambio climdtico
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Bancarizacion con Cédula Cafetera alcanza 74%

Comao parte del programa de banca
rlzacidn, darante 2017
un 109sl de 384 mil caficuliores con
Cédula o Tarjeta Cafetera Inteligen-
te, akcanzando un parcentage de in
chusién financiera del 74%. S: bien el
uso evoluciona de manera significa
tiva con un crecimiento de 41'% en ¢f
valar promedio mersual de los abo
nos a coenta de ahorros entre 2015
y 2017 (septiembre), la FNC sigue
haciendo esfuerzos para estimular el
uso de instrumentos hnanceros en
tre los productores

¢ Cuea Can

Identificacion gremial

Asimismo, para los cafeteros que

cumplen con Jas requisitas estable-
idos en los estautos pars ser fede
rados v no deseen adaguirir la coenta
bancaria gads a la Cédula Cafetera
Inteligente, la FNC continda ofre
cendo la Cédula Cafetera (sin cuen
ta bancariz) como una opckin

Estos productores peeden tener
¢ documsenio de ientidad gremial
y oercer sus derechos de participar
y ser elegidos en elecciones cafete
ras. Hasta septiembere de 2017, s
han emitido 400 Cédulas Cafete-
ras de este tipo para un total de 378
mil, <cubriendo of 87% de los cafete-
ros potenciales de ser federados con
scrvicios gf(n”ll‘:, <on O |n cuenta
bancaria

Se realiza Primer Encuentro Nacional de Fortalecimiento Gremial

En septiembre se realizd el Primer
Encuentro Nackonal de For
miento Gremial, que contd con
presencia de representantes de todos
los Comités Departamentales de Ca-
letervs y colaboradoces de difecentes
dreas de la Oficina Central Los obje
tivas de este encuentro se enfocaron
en consolidar un equipoe de trabajo
pars ¢l fortalecimiento Rrem. Iy ge-
nerar mecanismos de comunicacon
eficaces que contribuyan a elevar

participacson de los productores en
las decclones cafeteras de 2018,

Lusegn de dos dias de trahmo en
los que s¢ trataron emas como la
estralegia de valor, los poevos estatu-
tos, la implementacidn de pricticas
de buen gobicrno, entre otras, se ob
tuvieron diversas inicativas para for
talecer permanentemente ¢l equipoy
cumplir con los desalios planteados
en el gje de gobernanza de la estrate
gia de valar de la FNC

‘Conversemos con el
Gerente’ se consolida
como mecanismo de
comunicacion gremial

Bajo la metodologia de Converse
mos can el Gerente, se han realizado
on 2017 mds de 30 encuer
la asistencia po solo de represen
tantes de Jos Comités Departamen
tales y Munscipales, sino también
de |ovenes y mwijeres cafeteras de
cada regedn. En total, usistieron mas
de 7.600 cafeteros a las reuniones

trod <on

con ¢ Gerente en las que tuvieron
la oportunidad de manifestarle de
Primera Mano sus preocupaciones
y también propooer inlclativas para
¢ mejoramiento de la caficultura a
nivel Jocal

Talleres de liderazgo y fortaleci-
miento gremial

Dentra del esquema de “Converse
mas’, se han desarrollado 5 talle-
res de liderazgo y fortalecimiento
gremial con la asistencia de mas
de 600 personas. Durante el Gltimo
trimestre de 2017 y el primer tri

mestre del 2018 se Hevardn a cabo
11 talleres mds, con el fin de cubrle
Ia toralidad de los Comités Depar-
tamentales. La metodologia consta
de tres ctapas:

« Visita ded Gerente General a fin
cas: El objetivo es conocer de pri-
mera mano ¢ estado acteal de la
caliculiura del pais, con sus par-
ticudaridades regionales v sociales
mediante una muestra de 15 fin
cas a nivel naciomal.

Institacionalidad y fartalecimien
o gremial; Medunte dindmicas

ahondar en
digunos aspectos gremiales rede-
vantes para el conocimiento y a
educacién continua de bos lideres
y cafeteros,

grupales, s¢ busca

o Liderargo: Basca generar una cul-

ara de construcsion conjunts de
programas institucionales y gre-
miales a partir de ks problemsati
cns especificns de cada zona.
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Colombia, su café y la FNC captan la atencion mundial

Asi como un buen calé requicre dedicacion, esfuerzo, trabajo en equipo y perseverancia, el rol de comunicaciones
implica acciones que deleiten a cada una de las audiencias con un mensaje fresco pero contundente, como una taza
de esta bebida que ha encantado a millones de personas en el mundo.

En 2017 la FNC, por medio de sus
estrategias de comunicaciin corpora
tiva, captd el interés y mantuvo per
manentemente informados a caficul
toees, colaboradorss, actares claves de
Ia industria y a fa opinkin pablica en
gereral de Colombia y e munda

Los obpetivos fueron daros: recu
perar ¢ orgullo v sentido de perte
nencia de Jos colaboradoces, progiciar
o forualecimiento gremial, resomsas b
voceria y o hderango nacional ¢ in-
ternacional en Jos temas caleteros y
mantener vigente ¢l interés de la pren
sa ¥ la opiniéa piblica por & secior
cafetero y sus instsucionalidad

Todo esto en un ailo marcado por
Ia colebeacidin de Jos 90 ahos de crea-
adn de la FNC, lo que implico un
doble reto, para el cual s estuvo a la
altura en matersa comumicacional. Sin
duda una cosecha de Importantes fru
tos gracias al apoyo de un equipo de
comunicadares distrituido en todo
o territorio nacsonal y bien alineado
com Jos objetivos institucsonales.

Mas de 6 mil registros en prensa
confirman el liderazgo y La voce-
ria de la FNC

En 2017 el mundo volod la mira-
da hacta la FNC y o café coloeblia
no. Como pals anfitridn def Primer
Foro Mundial de Productores de
Café, b instinecion v ol sectar ocupa-
ron en ¢l ambato regional, nacional ¢
imernacional los primeros espacios
de las agendas poticiosas. En 9 dife-

rentes wdiomas contamos al mando
los retos del sector y las propuestas
de solucsdn. Para el Foro se acredi-
taron mds de 150 perlodistas de mas
de 10 padses. Se¢ registraron 561 notas
naciomales {radio, prensa, tv e inter-
net) y 264 articulos internacionales
en 101 medios y 136 generadores de
contenido de mis de &0 paises. Las
publicaciones ded Foro tasto a nivel
nacional como internacional supera-
ron un vabor de free press estimado en
39 mil millones.

Como antesala dd Foro, o 84
Congreso Nackonal de Caleteros Ex-
traordinario -en el que se aprobaron
los mueves atatutos de b FNC y s¢
souncio o publicacidn de un libwo y
una estampilla conmemorativos- ¥,
en octubee, la feria Calés de Colombéa
Expo también tuvicron amplo des
pliegue. Y a ko largo del adho Jos logros
¢ innovaciones de nuestro sectar cafe-
tero han merecido desde un articulo
de portada en la prestigiosa revista
Global Colfiee Report, pasando por la
smplia respaesta al reto “CoffeePic
kinn™ para optimizar la recoleccsin
de café, hasta un amplio despliegue en
The Washington Post sobre o croci-
miento del consumo interno de cafe.

El gremio agricola con mas expo-
sicion y amplias redes sociales

La FNC comtinda siendo o gremio
agricola Con mMEYOr exposiion me-
didtica del pais. Entre enero y octu
bre de 2017, el sector cafetero tuvo

mas de 6,000 registros en medios
de comunicacién nacional.

Asi mismo, nuestras redes son
cadls vez mis grandes: mds de 19.600
personas siguen las actividades de b
FNC por medio de fa cuenta de Twi-
tter @FedeCaleteros, que en 2017
obtuvo, en promedio. 334 seguidores
nuevos al mes, ¥ ka cuenta de Face
bock Begd a cerca de 7.000 seguido-
res,

Para los caficultores cada vex te-
nemos myds opciones ¥ contenidos:
dentro de las diferentes acciones reali-
zadas para mantener Informados a los
caficultares, ¢l pdblico principal de la
ENC, destaca ba realizacidn de 77 mi-
croprogramas Excelsos y Yarumadas
COmO 2Poyo 3 K6 progranus radiales
trasmitidos en 124 emisoras de 13
departamentos cafeteros y con cu-
brimiento en s de 300 municipios.
Ademis, todos los contenidos radiles
quedan dispoaibles en fa plataforma
Soundcdoud, que superd 21.269 re-
producciones y 1.899 descargas.

Un equipo humano cada vez mis
y mejor i

Como parte ded compromiso de
mantener informados 4 los colabora-
doves del aconecer de la Institucsdn,
el gremio y ol sector, en o transcurso
del afio y con usa periedicidad bi-
mensual, el Gerente General se diri-
it a tudo el equipo humano poc nve-
dio ded espacio Hamado "Al Dia con
o Gerente”, gue tras una encuesta fue

calfficado como muy importante y
valorado por los colaboradares.

For medio del boletin virtual
Prensa Al Dia, los colaboradores tan-
to & nivel naconal como en ¢l exterior
se enteran de las noticias mas rele-
vantes de la FNC y o sector. Con este
medio ademis se reconoce ¥ exalta
la laboe de colaboradoces, Inclusdos
mwiembeos del Servicio de Extensidn,
En 2017 3¢ emsitieron mas de 140 edi-
cones, con un total de 210 boletines
acumulados entre 2016 y 2017,

Otros boletines virtuales que se
han convertido en una eficiente he-
reansienta de comunicacian son el
Boletin de Oportunidades y ¢ Juri-
dico. E primero es elaborado entre la
Oficina de Gestion de Proyectos y la
Direccién de Comunicaciones, con
d fin de que la Institucion y los co-
lehoradores comorcan y aprovechen
diferentes convocatorias para finan-
chwion de proyeclos, capacitaciones,
eventos y premios por
cpecutados. Este beletin es enviado
quincenalmente y entre 2016 y 2017
se emitieron mis de 30 ediciones,

Con ol fin visibilizar noticias, and-
liszs, doctrinas ¥ pildoras juridicas de
interés para toda b institucidn se pu
blica el Boletin Juridico, daborado
entre Comanicackones y la Direccidn
Jaridica. Entre 2016 y 2017 se envitie-
ron 18 edickones,

Dependiendo ded hugar donde se
preduce, o cfé de Colombia tiene
un sabor particular. Asi es nuestra
comunscacsdn: diversa e incluyente.
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La FNC, entre las
empresas mas

responsables y con
corporativo del
pais, seglin Merco

En 2017, la Federacion Nacional de
Cafetervs (FNC) se ubicd en la po
sicion 63 de las empresas con meyr
reputacion corporativa del pals ¥
en o puesto 24 de las emprosas mis
responsabes, escalando 100 pues-
106 en la medicidn Merco ropecto
al o inmedisamente anterior.

Monitor Empresarial de Repu
tacién Corporativa (Merco) es uno
de los monitores de mayor referen-
cia en el mundo se trata de un ias-
trumento de evaluacion reputacio-
nal de las empresas.

Procafecol, firma encargada de
la promocién del café de Colombla
en el mundo y administradora de
las tiendas Jwan Valdez, aparece en
Ia posicion 18 de las empresas con
nwjor reputacidn corporativa y enel
puesto 17 de las empresas mils res-

ded ranking de responsa
llidad y goblerno corpomativo,

Generamos valor por medio de la informacion
y el conocimiento

Transformacion SAP

En o mundao, o sistema SAF. de origen
akernin, se ba comvertido en o prin
cipal referente de las companias gue
han implementado sistemas de pland
ficackin y gestin de rocursos empre-
sariales (Enteprise Resource Planning
Systerrs, ERP); en s actualidad cs con-
siderada la sohacion mas robeasts y de
mejoe pasicionamiento en d mercado.

En ka institucionalidad cafetera, e
sstema SAP se encuentra implemen-
tada desde o ado 2000, soportando
Jos principakes procesos de negocio e
I Federacian Nacional de C. sy
del Foado Nacional del Caté, al igual
que de otras impartantes empresas
como Almacafé, Procafecol y las Coo-
perativas de Andes y Manizales.

Actualmente se adedanta uns pro-
ceno de transformacion de SAP que
se dividio en dos olas:

OLA UNO: finalizd en enero de
2017, con dos meses de estabiliza-
cidn y cobrid ka reingenicria ¢ im-
plementacion de los exenarios de
negocio del Fondo Nacional del
Café (FoNC). Principales logros:

* Re-implementacion de 227 esce-
narios de negocio acompanados
de su documentacitn

« DiseAo ¢ implementacidn de Nor
mas Internacionales de laforma-
cidn Financiera para ¢ Fondo
Nacional del Cale

« Disehio ¢ implementacion del mo-
dulo de proyectos (PS).

« Disetbo ¢ implementacin dela va
lorackdn separada del ioventario,

« Diseiio ¢ imnplementacicn del mode-
b de costos de las unidades de ne-
oo de calé verde ¢ industrializado

« Disefio ¢ implementaciin de un
modelo de segunidad (roles y pes
files) compuacto y escalable,

« Gobieroa cfective de ks dasas macs-
tros ded oegocio y de ks datos de
configuracion del sistemna, acompa-
fiado de depuracion de Jos mismcs.

« Actualizacion de plataforma tec
nobdgica SAP-HANA y sistemas
de integracion y conectividad con
1as aplicaciones NO SAF.

« Adguisicion de conocimiento ex-
plicito sobre las procesos, desa-
rrollos, requerimientos, planes de
contingencla y demis varables
asociadas al sistema SAP.

OLA DOS: inicid en marzo de 2017
y sc espera salga a produccién en
enero de 2018, cubrird la reingenseria
¢ implementacidn de los escenarios
de pegocio pars la FNC, Almacafé,
Procatecol ¥ lis Cooperstivas. Prin-
cpales retos

» Estandarizacion, mejoras y op-
timizackin de 243 escenarios de
negocio para las empresas que
hacen parte del gremio caletero,

« Implementacion de estrategia de
servicios compartidos tecnologi-
cos, administrativos y Anancicros
eodre otros,

« Extension del disetto de segunidod
{roles y perfiles) a kas compadiias qae
hracen parte del akcance del proyecta

« Generacion de informaciin opor-
tuna y veraz para gestion de ries-
£0 ¥ toma de decisiones.

« Extensién del gobierno de datos a
las compandas que hacen parse del
alcance del provecta

« Extension de los modelos secnaold-
gicos actualizados de SAP y apli-
caciones NO SAP.

« Actualizacian base de conocimien-
1o explicito de lis ceganizaciones,

SICA Movil facilita actualizar informacion en campo

Como uma apuesta por b

wn  de istas, que operan bayo el

tecnolégica en campo, la FNC imple-  sistema operativo Android, dispositi
mentt o aplicativo SICA Mévil, que  vos disenades para trabajar en campo
i j ue son al polvo, o agua y

permite a los Ut
y actualizar I infoemacion de los pro-
ductores ¥ lotes caseteros directamen-
te en las fincas sin depender de acceso
ainternet

Una vez los extensionistas llegan

caidas de mas 1.5 metros de altura

La segunda fase de adquisiciin de
tabletas para completar o 100% de ex-
tensionistas con estos dspositivos se
hard en el Gltimo trimestre de 2017, Fl

2 un sitlo con conectividad, pued:
N

X yactualizaciin de
& ir b

sincronizar las dades regl

y asi queda actualizada la informacidn

en la base de datos nacional del Siste-

ma de Informaciin Cafetera (SICA)
En la primesa etapa de esta moda-

lidad de acceso nadwil (agosta), se en-

tregaron 500 tabletas a sgaal mimero

los ¥ ws se realiza desde Ofi-
cna Central de b FNC y los Comités
Departamentales de Cafetervs.

Ventajas del SICA Movil en tabletas:

o El acceso al sistema, tamto en

modo conectado como en modo
desconectado, permite al exten

sionista llevar el SICA al campo.
Al momente de trabajar con ac

eSO 4 internet, se esth comuni-
<ado en tiempo real con ks base
de datos centralizada en la FNC
en Bogota, tal cual opera actual-
mente.

Las tabletas tienen incorporado
un GPS, ¢) cual opers sin depen-
der de internet, lo que permite
al extensionista <apturar in-
formacién complementaria tal
Como: nuevas vias, constroccio

nes v puntos de referencia que
requieran de apoyo espacial,

.

» La aplicacién SICA Movil cum-
ple con Jos estindares y proto
colos de seguridad de la infor-
mackhn,

» Cada extensionista podrd dispo-
ner en Loy dispositivos de ima-
genes a color de alta resolucién
de las zomas cafeteras que cubre
Ia FNC para el registro de 1a in
formacién geografica de las fin-
cas y Jotes cafeteras,

« Se optimiza o trabajo ¢n campo,
va que o extenshonisty actualiza
las novedades directamente des-
de la tableta y se reducen tiem
pas importantes de trabajo en
oficins.
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EL MEJOR
DE LOS
SOLUBLES

.

Actividad industrial refuerza sostenibilidad financiera del FONC

Buencafé registra récord histdrico de 8.888 tonedadas facturadas y un resultado neto positivo de USD 21,7 millones, resultados
que compensan el déficit institucional y contribuyen a a continuidad de bienes puiblicos en beneficio de los caficultores,

El Fondo Nacional ded Cafe {FoNC)
tiene el objeto de maximizar el bien-
estar de los caficultores colombia
nas y ¢ compromiso de asegurar la
rentabilidad de su cultivo. Para con
seguir este abjetivo, el FoNC redine
un conjanto de recunsos que son in
vertidos en proyectos y actividades
que benelician al caficultor.

Con base en esto, la sostemibidi
dad financiera del FoONC consiste
en la continuidad de la prestacién
de Jos servicios que Rnanca, pacs
lo cual e importante ¢l seguimien-
to y mondtoreo a kas actividades del
FoNC con el fin de propender por su
estabilidad.

Para evaluar ¢ resultado neto del
FoNC, es importante 1ener en cuen-
13 que este opera Dajo Lres segimen-
tos diferentes:

» Actividad institucional: es la en
cargada de la provision de los bee-
nes publicos cafeteros, A septiem
bre d¢ 2007 3¢ han Gecutado en
todal USD 76,5 millones, con un
resultado neto negativo de USD 3
millones.

o Actndad comercial: ¢s la encar
gada de la comercializacion de

café verde, A septiembre reparta
un resultado positive de USD 1,3
millones

Actividad industrial: se Beva a
cabo por medio de la Fibrica de
Café Liofilizado Buencafe, la cual
registra un sécord hiswoeko de
8588 todadas facturadas ¥ un
resultado neto positivo de USD
21,7 millones, 16% por encima de
ko presupuestada. Estos resulta
dos compensan ¢l déficit institu
clonal y permiten |a continuidad
de la reinversion en bienes pabli-
<os que grcuta of FoNC en bene-
ficio de bos cafeteros de Colombia,

Ademas de fo anteriar, l FNC Im
Mementa diversos instrumentos de
gestion de riesgo para asegurar la
sostenibilidad ded FoNC, entre elios:

« Ajustes al Modelo de Medacidn de
Riesgo: En 2016 se desarrallé un
modelo que permite medir ¢ Ya-
lor en Ricsgo de la operacion del
FoNC a partir de la simulacion de
s actividades institucional, co-
mercial (café verde) ¢ industrial
{Baencaté), En 2017, d modelo
s Ajusto con bos cambeos realiza-

dos en los etados financieras del
FoNC relativos a la lmplemen-
tacion del délar estadowuniden
se como moneda funconal y b
valoracién a precios de mercado
de los nventarios de la actividad
comercal  Adicionalmente  s¢
analiza la Medicién del Valor en
Riesgo ded diferencial colombiano
en los inventarios y ventas de ka
operacion comserclal de café verde
del FoNC

[mplementacion de swaps de calé
<omo instrumento de cobertura
com el fin de mejocar las cober-
turas en la actividad comercial
{calé verde) del FoNC, se inkid el
desarrollo de un plloto para utili
2ar swaps (intercambio fusuro de
activos, bienes o dinero) de calé
como instrumento de cobertura
El objetvo del piloto es identsh
car las caracteristicns operativas
del uso de este instrumento en
I actividad diaria del proceso
“Riesgo Financiera™ y su efecto en
olros procesos de b organizaciin
como son “Aprovisionamiento y
Ventas” en la Gerencia Comercial
y “Contabllidad™ en Ia Gerencia
Financlera, Lo anterior busca

evolucionar en ¢l coeto plazo ha-
i o uso de swaps de calé como
instrumento principal de cober-
turz en la operacidn comercial de
café verde del FONC.

Indicadores financieros del FONC
son favorables

Para entender mejor los resultados
del FoNC, es pertinente recurrir al
andlisis de Indicadares financkeros
i) Apalancamiivo: medido como la
razdn entre o pasivo y ¢l patrimo
nso, <abe destacar su disminucion de
96% a 71%, debido principaimente
a la reduccsdn del passvo en USD 93
millones. 1) Fortaleza patrimondal:
representa la pasibilidad del FoNC
de fnanchirse con capital propio, ¢
cual ha aumentado de 51% a 59% en
lo corrido del ano. ui) Capacidad de
endeudamientoc este fortalectmiento
patexmonial se refleja en b ampliaciin
de ks lineas de criding, que pasaran
de USD 1,031 millomes en septiembre
de 2016 a USD 1070 millones a sep-
tiembre del 2017 y apalancan la Ga-
rantia de Compra, facilitando k opor
tuna prestaciin de los blenes pablicos
para el sector cafetero,



Regiones Caf

Comités departamentales de cafeteros gestiol iveles
importantes de recursos en programas de desarrollo:

capacitacién y transferencia de tecnologia; fortalecimiento gremial ¥

0 empresaris ».l infraestructura pnx.u«.livn comunitaria y doméstica;

; renovacién de cafetales; especiales; blenestar, fortaled-

o social y medio ambiente mzn principales rubros en que Ia insti-

tucionalidad cafetera, por medio delos Gomités Departamentales, ha gestionado y

ejecutado importantes recursos.

Como modelo de transparencia & “Clllmh FNC hace un detallado recuento
| de estas Inversiones por Comité.
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REGION NORTE

Comité de Cafeteros
de Cesar-Guajira y Bolivar

En 2017, o Cominé ha gestionado re-
cursos poe $1.451 millores distribui-
dos en diversos programas:
Educacion y capacitacién: $38
millanes para {nmla;a la educactdn
formal por medio de la estratega
educativa “Escucla y Cafe”
Fortalecimiento gremial y so-
clak §75 millones para programas
de fortalecimiento gremial, entre
ellos ki comunicacion por medso del
ama radial Carlbe Caferera, ¢l
in dectronico semanal Somos
Caribe-Somos Café, Redes Sociales
y cubrimiento especial de los eventos
de interés,
Infraestructura: El Comité mvir-
1o un total de $820 millones en In-
fracstructurs ast:

+ 52,9 millones en infracstructura

eh
« $422 millones en infracstroctura
comunstaria.
+ §231 millones en Infracstructura
de vivienda.
» 857 millones en infraestructura
educativa.
« $107 millones en inlraestructura
vial.
Productividad: El Comité invirtic
recursos por $289 millones para el
ma e renovacion de cafeta-
es PSF y $228 millones en diferen-
te proyectos para la mejora de la
productividad.

Comité de Cafeteros
del Magdalena

En 2017, d Comité ha gestionado
recursos por $415 miflones distesi-
dos en diversos programas:

Fortalecimiento  social:  Con
una inversion de £9 millones, se fa-
cilivh que 27 jovenes caficultores ac
cedieran a estodios superiores en ka
Universidad del Magdalena gracias
al comvenio de cooperacion suscrito
con esa entidad.

Infraestructura: Se¢ invirticron
$215 millones en infrasstructura vial
para & mantenimienso de 250 km de
vias terciarias. Ademis se destinaron
$152 millones 3 infraestructusa para
acweductos y manejo de aguas con ka
compra de 450 filtros de Bioarena.

Productividad:

.l por $174 mullo

para

adquirle 2600 kg de semillas de
café para geeminadores,

* S¢ gecutd o proyecto ™
Cafetern Sostenible y Rentable’)
invirtiendo $70 millones para su-
ministrar a los productares semi-
llas producidas por ¢l Centro Na-
csanal de Investigacionss de Café
(Cenicaf) para la renovacion
de 1300 hectireas enveecidas ¥
poco productivas.

» Se realizb o foro "Mas Agrono-
mia, Mas Productividad” con la
participacidn de 220 caficultores
del departamento. A-kmbs. st
trabaja con 48 grupos

Comité de Cafeteros

de Santander

Para contribulr al desarrolio cafe-
tera del departamento, ¢l Comité
ha diseiado una esteategia de tra-
bajo conjunto y participativo con
los productores que viene dando
Importantes resultados en diferen-

por $2.259 mill

Joramiento de vias terciarias. Los
municipios aportan la maquinaria
y ¢l Comité aporta el combustible
y m-milles para | ha lnu-rvzmidn

on

ruunos por $1.700 millones para

tes frentes. De esta forma, en 2017 desarrollar varios programas:
¢l Comite ba gestionado recursos o Plan Cafe 2017: consiste en un
s distribuid apora ec a tcdlmlblr on

en diversos programas:

Educacién y capacitacion: Se
destinaron recursos por $267 mi-
llones para pmfnuncs de capacita-
citn con cafic

Fortalecimiento gremial: Con
una inversion de SI41 miilones,
¢l Comité llevé a cabo distintas
iniciativas de fortalecimiento gre-
mial Se destacan el encuentro de
mujeres cafeteras en Zapatocs con
la msistencia de 50 lideres; f en-
cuentro anval de empresarios ca-
feteros con la asistencia de mis de
300 cafeteros; y 25 encuentros ma-
nicipales de cafeteras para tratar
temas de productividad, i

ivar la
renovacion, Cerca de 3 mil ca-
feteros han sido beneficiadas y
1.486 hectareas han sikdo reno-
vadas hasta octubre de 2017, La
inversidn fue por $500 millones,
Prayectos de café con ayuda de
municipios: Se realizaron 21
convenios con municipios por
$526 millones para complemen-
tar lns PECUrsOs pcn apoyoes a
1% ciffcoliones .
(:zuawm enla pmducclén del

Comerclalizacsén de insumos
en Socorro (Smundcf) F_lre
dmacin de'l

rural, institucionalidad, comercia-
lizacion y problematicas del nego-
cio.

do por el Comité npom ventas
por $1.300 millones en agroin-
sumos y fertilizantes, lo que ha

itido la estabilizacion de

Se
recursos por $551 millones me-
diante comvenios con 33 munici-
pios ded departamento para o me-

pmdm y el acceso por parte de
los productores

REGION CENTRO-NORTE

Comité de Cafeteros

de Antioquia

Inversion:
« $23.500 millones invertidos en
competitividad de la caficula-
ra ($17.700 millomes), obrax y

tuncionales gue facilitan la Trans-
ferencia de Tecnologia con o apo-
yo de Jos caficultores exitosos.

Comité de Cafeteros
de Norte de Santander

En 2007, o Comité ba g do re-

Inf Bt

cursos por $1. 759 miliooes distribuidos
on diversos programas:
Educacién: Con el fin de foctalecer
ks compesencias de los prodiactoees, se
destinaron $42 millones para talleres de
Gapacitacion y programas de proseccion
social a 9.225 caficuliores, estudiantes,
Jovenes v trabajadares, en temas de
pmdnxnvtdnd.cu‘&qwauks.pm
empresaral, asoclatividad, relevo gene-
mudycquldadcky«m
Medio

Para el mej de laind e
tara productiva se ejecataron $1.464
millones, para beneficiar & 2,579 cali-
aulores con programas como Manos
a la Obea, semilla de e certificada,
anilisis de suelos, infreestructura para
d beneficio, reactivacén y el Fondo
Rmmk)t‘mmm:.

cidm: Con usa do de
$275 millones en programas de reno-
vackin se beneficiaron 892 hectineas

$10 millones en dmnos pmgnmm de
conservackin del medio ambienie.

de calé, p do la biludad
ambiental y potenciando la I
dad y restabilidad de las fandias,

de desarrollo social
{$5.500 millones) y educacién
{$300 millones).

* 47% son recursos pmv:nlcma
de otras fuentes (ap

dos en Gestion Empresarial.

« Cafés sostenibles: 18 mil 489
caficultores con 48,675 ha de
café stendidos por medio de
programas de calés sostenibles
(FLO, CP. RAIZ, Rainforest y
4C).

quumlento de la infraestruc

tura prod:

1o de 0.9),

« 250 proyectos de beneficio so-
cial: infraestructura (89), pro-
ductivos (154), educacién (6) y
otros (1),

Transferencia de tecnologia:

o 53 mil caficultores atendidos
con algin método de extensién

« 32 mil caficultores visitados por
el Servicio de Extension en sus
predios cafeteros.

* 451 grepos veredales conforma-
dos (21 mil caficultores partici-
pan),

« 335 dias de campo realizados
con la participacson de 17 mil
empresarios cafeteros.

+ 14 mil 618 caficultores contac-
tados con mensajes téenicos re-
lacionados con el aseguramien-
10 de ln calidad del café.

« 9.500 hectireas de cafetales en-
vejecidos renovadas con varie-
dades reststentes.

+ 3 mil 154 caficultores capacita-

+ 220 caficultores atendidos en
implementacion de beneficia-
deros ecologicos ($3.300 millo-
nes para una capacidad de pro-
cesamiento de 110,000 @ CPS/
aho)

« 13 mil 648 caficultores capacita-
dos en buenas pricticas de be-
neficio de cafe.

Fortalecimiento gremial:

157 asistentes al taller de refor-
ma de estatutos,

. 754 s a los encuent
cufeteros,

Comunicacion al caficultor:

« 60 mil epemplares del periodico
“Café Paisa’, con un potencial
de | millon de lectores.

« 252 ediciones del bolesin digital
"El Cafetin’, con un envio total
de | millon de boletines.

« 168 mil visitas al sitio web del
Comité de Cafeteros de Antio-
quia.
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Comité de Cafeteros
de Boyaca

Tnversidm: $622 millones pestioendos  mediante ko modernizacion de la in-
<on administraciones municguales para  fracstructura para ¢l beneficio,

dnamll. 9 proyectas con 564 benefi- Calidad dd cafés
de equipos para el « AMa participacsdn de productores
bazﬁunddaﬂmndupxm en concursas nacionales y depar
tanque tinas y kit para o secado) umemdadcalldad de café,
Transferencia de tecnologia: & e los fimaki
» 5140 millones invertidos en el dé:onmrw ColomM- Tierra de
programa de tecnificacion de b Diversidad”
caficultura, « 25 lotes calificados sobre 85 pun-
» 2.500 kg de semilla de café certi- 105 en el concurso de café regsonal

ficada y 3 millones de bolsas para “Boyach, aroma de libertad”

almacigo entregadas. * Mus de 600 caficaltores de todas
« 800 productores beneficiados con bas regiones cafeterss del departa-
material vegetal por medio de mento convocados al concurso de

germinadores comunitarios wbi- cafe regiomal “Boyuca, aroma de
cados en las veredas. libertad™

Mol lento de la Inf ara Mok L de Iaf

productiva: Gestién ante Gobver- comunitaria y domiciliaria: Se s

00 departamental para inversion de  tionaron dos proyecios de gasificacsin

recursos de Ciencia y Tecnologia en  rural, que benelician a 300 familias

mejoramiento de la calidad del café  caficultoras del municipio de Togui.

Comité de Cafeteros
de Cundinamarca

Inversidn: 54530 miflones inver-
tidos en convenio con o Fondo de
Adaptacion con recurvos del Sistema

de heneficio de cafi cereza ubi-
cadas en Nilo, San Cayetano, San
Juan de Rioseco, Supata y Viotd,

General de Regalias (SGR) en 1a re- que serin administradas por las
novacion, fertilizacion de cafetales, distintas asocaciones de caficul-
de las conds de tores.
secado y diversificacion del ingreso.  Mejoramiento de infraestructura
Calidad del café: comunitaria y domicliaria:

« Primer puesto ¢n o atributo cuer:  « $5 millones invertidos en el me-
PO en o segunda concurso nacko- joramiento de vias en Viotd (80
nal “Colombia, Tlerra de Diversi- metros Hneales).
dad” * Seguimieo a los proyectos de

construcelon reciente, en ks co-
legios de Minipi de Quijano en ¢l
municipio de La Palma y Anatodi
en ¢l municipio de La Mesa,
Fortalecimiento gremial: Los lide-
res gremiales del departamento ges-
tioman recursos por $63518 milkones
con d Sistema General de Regalias,

o Segundo pucsto en ¢ concurso
“Taza de la Excelencia 20177

* S¢ realizd ol vercer concurso de-
partamental de café do alta cali-
dad "De ls Tierra del Candor los
Mejores Granos, la Meor Tazm"
con & participacion de 143 lotes
de café.

Comité de Cafeteros

de Caldas

Inversién: $12531 millones inver-
tidos, de Jos cuales $9.167 millones
provienen de terceros, $2491 millo-
nes con recursos dd Fondo Nacianal
del Cafié (FONC) y $ 993 millones con
recunsos pvoplou. Esto significa una
relacion de apalancamiento de 1,7
\msmbu-lo‘ recursos del FoN(‘
ia de .

de la modatidad 50¢50.
Mejoramienta de infraestructura
comunitaria y domiciliaria:
« 261 km con mantenimiento me-
izado, 43 ineros
dos y 2,658 metros de placa hue-
1la construidos.
« Infracstructura de 18 acueductos
ol 4

« 26 mil caficubtores atendidos poc
el Servicio de Extension,
o 450 hectireas renovadss con ¢ Pro-
yecto de Bueras Pricticas de Cultivo.
= Mil 226 caficultores beneficiados
con la entrega de 2,5 millones de
chupolas.

. S(Il! cquupdos entregados  parn
52
'S on-
mgndu en la modahdad 5050
(50% aporta ¢ productor y S0%
¢l Comité de Caldas).
« 2171 fincas incentivadas con b en-
tregga dee 15.724 sacos de fertilieante.
« 7.591 hectireas renovadas en va-
riedades resistentes,
Gestlon Empresarial:
* 1800 caficultores capacitados

RS o
a

o 80 sistemas sépticos individua-
les, 49 casetas sanitarias y dos
platas de tratamiento de aguas
residuales (PTAR) construsdas.

« 54 casetas sanitarlas existentes re-
paradas.

o 4 sistemas sépticos individsales y 3
9 PTAR con mantenimiento (bene-
ficsan a 53 viviendas y 2 escuelas).

« 138 mej 1 de viviends
rurales.

Educacién:
o Oferta plena en edocacidn ruml
myth!mavapﬂmy(i?\t
de cobertura en educacion media.

« 825 estudiantes se matricularon
al programa Técnico Profesio-
nal y 191 al programa Tecnddo-
£0 Profesional en d proyecto La

y 150 participantes ¢n ¢l Plan Universidad en o Campa.
2,000 Fincas, * 962 estudiantes promocionados
« 203 caficultores de economia cam- para graduacidn.
pesina y 70 caficultores «28 rurales fortal
ﬂduponiclpmmlmuluu su plan de negocto y 41 jovenes
de referenciacidn de costos. hoy san microempresanios en ¢l
Cafiés especiabes: proyecto Conexidn Laboral
« 19 mil fincas can 48 mil bectireas  Fortalecimiento Gremial:
mantuvieron su certificacion 0 « 26 mil 92 caficultores con Cédula
verificacion. Cafetera Inteligente.

» 13,363 caficultores beneficlados por
el programa de cafiés especiales.
Mejoramiento de la infraestructu-

ra productiva:
« 150 caficultores capacitados en
buenas practicas de poscosecha.
* 104 equipos entregados ¢ insta-
lados, de Jos cuales 371 equip

o 502 mujeres capacitadas en el
proyecto  Mujeres  Cafereras
{conforman 18 consejos partici-
pativos).

« 200 mujeres cafeteras de 9 mu-

nicipios vinculadas al proyecto

Caf Cembrand

.

Mejoramiento de Infraestructura
productiva:

* 2} comvenios en ejecucion com
aliados pdblicos para ¢l mejo-
ramiento de la calidad de vida
y rentabilidad dd negocio de
29913 familias cafeterss

« $350 millones invertidos en la lm

"‘ ion de 5 microc

la Gobernacidn y 30 municipios para
adelantar proyectos de interés comia,

Sostenibilidad amblental: o0 fa-
onilias cafeteris beneficiadas, asl como 40
nilhos de las escuclas de Lis veredas Chi-
pautay E Triga, en la cuenca dd rio San
Francisco, en o municipio de Guaduas,
en temas redacionados con la conserva-
cidn de Ia biodiversidad.

Comité de Cafeteros

de Risaralda

Inversion: $1.200 millones en conve-
nio con la Gobernacida, Cooperativa
de Caficultores y Akaldias munid.
pales para incentivar la reactivacién
de la caficubtury, Jo que permitird la
fertilizacion de los cafetales (70 por
acbol renovado poe siembra o0 206a),
Calidad del calés

« Apertura de la tienda Risaralda,
Diversidad de Perfiles en allanza
con la Alcaldia de Guitica, la caal
entregd en comodato o la Federa-
cidm una casa de mas de 100 afos,

« Dotacion de dos lak 108 que
se entregardn préximamente a las
asocuciones de productores de
> PO -

con 18 productores que promo-
ci el café del d

Fortalecimiento gremiak

« Creacsin de la primera coordi-
naclon de la mujer cafetera, la
cual viene impalsando o fortale-

de dos asoc de
mujeres del departamento.

« Lanzamiento en mayo de b edi-
clén especial de Juan Valdez ma-
jer cafetera, la cual comtd con café
producido por 13 caleteras risa-
raldenses

+ Epecucion del plan “Unidos por
la cosecha cafeters’, cuyo objeti-
Vo l'uc - peacrar condiciones que

2 los caficultores del

g ¥
« Participacion ¢n Cadés de Colom-
bia Expo 2017 de b estrat
Risaralda, Diversidad de Perh

depuum‘mn recolectar  opor-
TUBAMENTE ¥ & un precio justo la
cosecha del café

———— REGION CENTRO-SUR

Comité de Cafeteros

del Quindio
Inversida: Con una iverdon de més de
331 miliones, de los cualies $566 millones

Sostenibilidad Ambiental

(248 despulpadoras y 123 sibos)
han sido enteegados por medio

. 88' 7 participantes ¢n 46 contactos

| de teroeros, se dessrolbuon
diferortes de

Productividad:
« $420 millones destinadas a
mae de renovaciin v m
.S 221 Nd@“ﬂ‘l\l‘

| e 4

yeventos | ).

omicliaria y prodictiv

diante b entrega de 1721 kilos de
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semilas de vaniedad resistente.
» Se entregd un milloe 626 mil chapo-
Las 2 630 cafeteros,
Edwcacidn: S¢ atendicron 5102 pro-
ductores, con ums cobertura de 94% en
ividades de labor edh ¢ 604 rew-
niones grupales, 30 giras, 3 demostra
cones de mésodo y X0 dias de campo.
Infraestructura: Para un mejoc
servicio de acceso al agua se invir-
tieron $994 millones, kos cuales per-
mitieron mejorar 17 acueductos que
surten agua para uso agricola 2 8.601

de 250 hectireas en zonas de cap-
taclon, comenzando con la siem-
bea de 30 hectdreas do especies
nativas,

« Sehan gestionado alianzas por mds
de $70 millones, con los cuales se
ha contribuido a recuperas la me-
moria ecoddgica de la zona con la
propagacion de mis de 100 espe-
coex, la entroga de 39.000 drbokes
nativos de la regidn anding para
implementar Herramientas  de
Mancjo del Puisaje (HMP) y el e

usuarios, distributdos en 11 de los 12 dusuL i
municipios ded departamento. Como estr de adaptacion al
Cuidado ambiental cambio clindtico y sostenibilidad
« Se inicd o plan de ref i beental de la caficult

Comité de Cafeteros

del Tolima

Iaversion: Con una inversion total
de $5.501 millones entre aportes de
la ENC, el FoNC y cooperantes. se
desarrollaron diferentes programas.
Infraestructura:

« §1.257 millones para o uso de
marquesinas solares y el arreglo
de despulpadoras, lo que beneli-
<ia a mds de 11.000 caficultores
€N conjunta,

* 52401 millones para el mante-
nimiento de 577 km, asi como
para la intervencion de 8.905 m3
destinados al retiro de tierra de
derrambes en vias teraarias, be-
nefictando & 49.800 personas

n:

« $64,1 millones en convenio con
o SENA pars capacitar a 601
caficultores en la construccidn

en guadua, barismo y arreglo de
despulpadoras.

* Se capacitaron en on em-
presarial a 1.200 <a 5y U

inversion de $10 millones para
croquis y kits para cale del

por siembra 810,3 hectireas, de
los cuales Jos bancos han desem-
bolsado 267 créditos por valor de
$1.862 millones con un Incen-
tivo de Capitalieacion Rueal de
$558.6 millones.

« Se establecieron 8 parcelas de alta
productividad en algunos muni-
cipios del norte del Tolima y 17
parcelas mds en las zonas centro,
Oriente y sur, que se encuentran
en estado de almicigo,

Cuidado ambiental

« Se invirtieron $79 millones en
o pago de incentivos forestales
a 169 cafeteros Inscritos en el
proyecto de sibvicultura en Jos
municipios de Fresno, Herwo y
Mariquita,
Se invirtieron $I84 millones
en el proyecto de biodiversidad
KfW, realizando la implementa-
cido de Herramientas de Manejo
de Paisaje en 264 hectbreas y 124
caficultores b(m&ntdm

T Loncd

Plan 2.000 fincas.

Productividad:

« $255 millones que heneficlan o
cerca de 2,900 calicultores con
semillas certificadas de café, 730
caficultores con anilisis de sue-
los, 331 caficultores con fumi
gadoras y aproximadamente 206
caficultores con fertillzante.

* Se tramitaron 728 criditos por
$5.266 millones para renovar

Cuatro eventas gremiales: Ta-
ller de Reforma de E

taria, de acueductos y vivienda; un loslnﬂndospwphsymn)e-
25% a programas de com edad
pmdoalvidnd.ydlms a .(“- S A, fae reconocida en
fw I B Nl?:onhnmh&*plda
dtmu&nnmbknu[ wudehAlhmthab
Productividad: rizacion de los Productos Agrico-

« En alianzas publico privadas con

las en Paris (Francia), dentro de

los municipios v el Gob
depuumcnul. e aubkdaon

Y
pmgnmukapoyoanmmﬁn
de cafetales y acceso al material
ve

« ¥l Comut eacodum»mnh
I Ca-

I categoria de Cafés Tostados al
Origen.

Fortalecimiento gremial:
« Los lideres gremiales y cafeteros
(896 en total) han participado en
33 Jornadas de capacitacidn en
habilsdades blandas para fortale-

kuoop SA, y Almsak onga- cur competencias de | ¥
nizo el IJCommdtCaNad comunicacion asertiva, v ¢l
Jo el posic logo del lider gremial.
ddnﬁdehrcpon. « Se beindd capacitacién a los re-
Valor agregado: presentantes gremiales en formu-
o Se sigue trabajando en [a torrefac- lacidn de proyectos de desarvallo
cidn de cafés de ongen, facilitan-  dentro del marco del posconflic-
do 2 los pequedios productores el 1oy contando con la alianza entre
acceso a la industrializacion pro- Jos Comités Municipales, Alcal-
fesional. permitiéndoles llept a dias, y Gobernacién,
REGION SUR

Comité de Cafeteros

del Huila

Toversién:

« 513,300 millones isvertidos ¢n 44
proyectos de mejoramiento  de
la rentabilidad de la caficultura
($2.400 millones), 126 proyectos
de desarrollo soctal v educacién
($9.200 millones) y 16 de gestidn
de recursos raturales (81,700 mi-
Tomes ).
$11.600 millones gestionados con
la Agencia Desarrollo Rural para
¢l mejoramiento de viviendas ru-
rales ($3.000 milones), construc-
<idn de secadores solares (83,500
millcnu)y ' mejos del ingreso de

celebracion de los 90 anos de
la ENC y ¢l Dia del Café, con la
asidtencia de 330 caficultoress
socializacion de Reforma de Es-
mmm. Taller de Liderazgo, y

con el Gerente, al
cunl asistieron 120 caflcultores.
Hubo 180 reuniones de Comités

Municipales.

Comité de Cafeteros
del Valle del Cauca

Convertir la caficultura del Valle
del Cauca en uno de los principales
abastocedores de cafis sostenibles dd
pais s uno de Jos principales propd-
sitos del Comite. Para ello sus accio-
mes se enfocan en el fortalecimi

naturales {restauracion de cuencas,
manejo de vertimientos, suelos), ast
conso b formacioa de famibias cafe-
teeas con enfoque de participacsdn
vonmnitaria,

Inversion: Coa recursos  del

1 dad

& la pmduan-ndnd (varedades re-
edad

FoNC por $1.268 millones se lo-
ron apalancar recursos de otras

de cafetales) vy mediante " activida-
des encaminadas & l conservacidn
y mancio adecuado de los recursos

entes poe $6.900 millones, de los
cunles ¢l 58% se desting a inversio-
s en infracstractura vial, comuni-

11 ($5.100 mallo-

nes).
. ﬂlm millones phonnhs en
cimi ala la

1ECAICH para fenovacidn y recan-
wn&(mdclaak\dlmpm
dela A

1

st Lﬂu!ad i de 51
Gobermacién y o Sistema General
de Regalias (SGR).

« $20.100 millanes pestionados con
la Gobernacidon y recursos del

Infracstractura productive, comu-

mitaria y domiciliaria:

« 246 1.097 secade-
Wam-epduy a los cafi-

cultores.
« 33 fosas entregadas para ol mancjo

Sistema de Tratamiento Asaero-
bio de aguas residuales.

« 25 obras en acueductos (manteni-
miento de lineas de conduccidn
de agua, insalackin de tanques de
almacenamiento, muntenimiento
de acueductos veredales).

« || mejoransientos de viviendas en
« municipia de Neiva,

« Y obras en infracstractura educa-

thva,
« 51 obeas de fortalecimiento social
{casetas comunales y polideporti-
vas),

= 446 obras en (akcantarillas y box
coulvert, muros de contencién en
vias). Se han construido 24 km de
placa buella y 103 km en mejora-
miento de vias,

SGR Ia implementacion de < 46 homillas ecoldgicas entregadas
beneficiaderos ecoldgicos con Sis- a igual nidimero de familias cafe-
temas de Tratamiento Anaerobio teras,
de aguas residuales dertvadas del  Fortalecimiento gremial:
beneficio de café ¢ infi « 120 mw) istieron al E -
de secado del café. ro de ka Cafcteras.

« $2400 millones gestionados para  « 60 jovenes caficultores participa-
implementar tecnologias para el ron en o Primer Encuentro de J6-
beneficio, secado y transforma- venes Rurales.

clon del café, en allanza con la

Agencia Sueca de Cooperacién

para ¢l Desarrollo Internacional
ferencia de ool

« 60 lideres cafeteros p
aukmacﬁsum

2017,
C icacion al caficultor:

« 8996 hectireas de café envejeci-
dos o susceptibles renovadas con
varsedades resistentes.

de maserial vegetal pama
renovacicon de 910 hectireas con

* 80% de cobertura del programa
radial Voces del Café, transmitido
por sels emisoras, el cual busca
mantener informados a los cafi-

Mtores de todas las sctividades,

varbedades resistentes,
« 1.098 andlisss de suelos realixados.

programas y convenias de la Fe-
deracion,
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Comité 51e Cafeteros

de Narino

Inversién: $10.200 milloses ejecuta-

dos en 9 proyecios, provenientes del
SGR, d Fondo de Adaptacion, Nes-

« Se arganizd b segunda Semana
del Café en el municipio de Al-
bin, y concursos de caliclad en los

presso, Organizacion Internacional municiplos de Sandond, Arboleda
para las Migracsones, Nackones Unl- ¥ La Unida.
das, la Gobernacion de Nariio y Co- Sostenibilidad ambiental:
mité de Caficultores, « $50 millones invertidos en pro-
Transferencia de logl = dirigidos & b conserva-
* Seap Las Yinweas producty citn del medio ambiente.
de café y hortafruticola. o §720 millowes provenientes el
« $416 millornes imvertidos en pro- programa de Gestsdn Inteligen-
gramas para mejorar la producti- te dod Agus se iwirtieron en la
vidad de las fincas cafeteras. comstruccidn de 15 procesadores
Gestién enspresariak: de pulpa, 5 humedales de fhijo

« 1.000 caficubtores capcihdm e
300 talleres en gestid

subsuperficlal, instalacién de 4
odulos de beneficio ecologico

rial,

« 752 visitas a finca en o marco del
programa Plan 2000 fincas.

Cafés

* 6100 caficultores participantes
del Programa Nepreso AAA
atendidos grapalmente en temas
de b ficio, secado, inf) U

Ecomill 500, instalacién de 23
mxiguinas despulpadoras de calé,
613 caficullores cenificadas en
Gesticn Imeligente del Recurso
Hidrico (GIRH)-Buenas Pricti-
cas Agricolas (BPA), 20 hectireas
de café renovadas con varledades
y 5 filtros c i

tura, agroforesteria, Rainforest
Alliance y FairTrade.

» 7523 caficuliores del programa
Nespresso atendidos a nivel de
finca en temas de calidad, soste-

rins.
Infraestructura productiva, comu-
nitaria y domiciliaria:
« Acompatamiento técnico ¥ en
trega de materiales y equipos 4

nibilidad y productividad. familias guardabasgues en cinco
« 2,500 de eafé perga muniipios,
perfiladas, con resultados sociali-  « $27 millones lnvertidos en acwe-
2ados a productores, ductos y sistemas de manejo de
o 11460 sacos de fertilizante en- aguas.
tregados a productares con sello  « $87.6 millones en mejoramiento
FairTrade USA. de escuels y coleglos.
952 fincas certificadas en o pro-  » $743 millanes en obras de mejo-
grama Rainforest Allance. ramiento de 107 km de vias ter-
« 190,000 drboles nativos entrega- clartas.
dos a Jos participantes del progm-  + 593,3 millones invertidos en obras
ma de agroforesteria. ¥ programas comunitarios,
« Primera Feria de Caft Fspecia-  Bienestar social;
Jes. que incluyo el concurso de o $11,7 millones invertidos en pro-
calidad de café “La mejar taza de gramas de salud de bos caliculto-
Narino', del cual se seleccionaron res.
fos 10 Jotes que « 8115 invertidos en pro-
a participar a la feria Cafés de Co- gramas de foraleckmiento soctal.

Jombia Expo 2017, vendidos me-
diante subasta.

Comité de Cafeteros

del Cauca

Inversién: El Comité gestiond in-
versianes por $9.341 millones, de Jos
cuales $7.405 millones provi de

mas agroforestales en 33 munici-
plos con recursos del SGR.

tercerns, $1.888 millones del FoNC
y §55 millones de recursos progios.
Esto es un apalancamiento de 4.9 ve-
ces wbu los recursos dd RNC
o ia de tecnol
« En septiembre se terming Ia cons-
truccion del pargue tecnoligico
de innovaciéa en café (Tecnica-
fiéth, proyecto con una inversion de
$4.500 millomes, que Incluyeron
infracstructura (construccion del
parque en 3.000 m2) y semas de
investigacion enfocados al desa-
rrollo y utilizacion de bas subpro-
ductos del cale.
* 5000 nuevis hectireas serdn re-
novadas o sembradas bajo siste-

Mej iento de inf
productiva:

« 1252 productores beneficsados
<on Infraestructura productiva y
lertilizanites,

« 4000 modulos de infracstractu-
ra productiva gestionados con la
Gobernacion y 30 akaldias -
nicipales, en el proyecto Caficul:
tura, wno oportanidad en ¢l pacio
social por el Canca.

* 5,400 midudas de infracstroctun
productiva serdn financiados con
recursos del SGR.

Fortalecimiento ded tejido sockal:

» Con ¢ establecimiento de 50 ha de
café, se beneficiaron 100 familias
indigenas del resguardo Pucblo

Nuevo, ubicados en zona de
reserva veredal del municipio
de Caldono, donde se estable-
cieron mas de 200 excomba-
tientes.

« $1.262 millones aportados por
USAID para apoyar la goberna-

bilidad regioral en cuatro muni-
cipios del norte del Cauca.

o 24 organizaciones de base pro-
venientes de nueve municipios
se fortalecieron en ¢l marco del
proyecto desarrollado con el
Gobierno canadiense

Oficinas Coordinadoras y otros

Casanare, Meta, Caquetay

Putumayo

Invensidm: Se gestionaron recursos
por $863 millones ejecutadas en di-
feremtes proyectos que benefician o
caficultores de Jos tres depantansen-
tos; 50% de estos recursos proviene
de rerceros,
Transferencia de tecnologia:
« 2150 kilos de semilla, en su mayo-
ria de variedad Castilio® general y
en menor cuantia de Cenicale 17,
entregadas pam nubhca *om
metros cusdrados de ger

Cafés sostenibles:

« Se Inicié la conformacida v es-
tructurncidn del clister Café Nes-
presso AAA en o municpio de
San Vicente del Caguin, iniciati-
va entre lo FNC y Nespreso que
busca beneficiar a los productores
de bas verodas cafeteras de este
municipio afectadas en o pasado
por ¢l conflscto

« Se acopiaron 15.000 kilos de cafe

ino seco con destino al

res y o pasterior establecimiento
&c '-'.3 millones de almicigos.

ol 00 de v
reducird ¢ promedio de edad dt
cafetales y permitied amentar
20% la densidad al pasar de 4.200
8 5.000 plantastha,

« Inventario de dreas en café en los
departamentos de Arauca, Casa-
nare, Meta, Caguetd y Putuma.
yo ¥ que hoy no hacen parte del
Sistema de Informacién Caferera
(SICA). Se identificaron cerca de
1,000 caficultores v aproximada-
mente 1200 hectireas distribui-
das en 11 municipios y 55 vere-
das

Mejoramiento de infracstructura
productiva:

o 200 caficultores de Caguetd
beneficudos por d  convenlo
FNC-USAID-Patrimonio  Nalu-
ral. Estos recursos se destinan a
despulpadoras y patios de secado
principalmente.

¥

CONGRESO
NACIONAL o
CAFETEROS

pmyedo “Aurora de la Paz”, pro-
ducto comercializado en cipsulas
por | empresa Nespresso,
Sostenibilidad ambiental:
. .no ufuulwm d-: Casanare be-
con
B fundacidn IIh-mtR en Ia re-
forestacson de &0 hectareas, re-
cuperacion de cances de agua ¢
instalacitn de infracstructura de
benchicio ecologico del café. El
area de influencia comprende las
cuencas de dos municipios de Ta-
mara y Nunchia.
Fortaledmiento gremiak:

o Ejecucidn del proyecto “Unidos
por Mocoa”, con un plan de inter-
vencide integral en los sistemas
de produccitn para 200 caficulto-
res afectados por 1n avalancha

« Reconstruccion de siete viviendas
que fueron destevidas por B ava-
lancha. A finales de noviembee se-
rian entregadas 5 viviendas para
sgual némero de beneficiarios.

Federacion Nacional de
Cafeteros dc Colombia

Avancemos en la estrategia por
la rentabilidad del caficultor.



